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Finanzbericht

Konsolidierte Erfolgsrechnung

Nicht fortgefiihrte

Mio. CHF Anhang Bystronic Geschéftsbereiche Konzern

2021 2020 2021 2020 2021 2020
Nettoumsatz 1.1 939.3 801.3 183.6 482.3 1122.9 1°283.5
Sonstige betriebliche Ertrage 13 7.3 59 3.0 49.9 10.4 55.8
Bestandesanderungen an unfertigen
und fertigen Erzeugnissen 69.6 -10.3 2.9 0.3 72.5 -9.9
Materialaufwand 1.4 -491.5 -368.7 -98.8 -240.6 -590.3 -609.3
Personalaufwand 1.4 -242.5 -215.6 -49.3 -125.1 -291.8 -340.7
Abschreibungen und Wertminderungen
auf Sachanlagen 23 -13.4 -13.3 -5.6 -17.1 -19.0 -30.4
Abschreibungen und Wertminderungen
auf immateriellen Anlagen 2.4 -5.1 -4.8 -1.8 -6.0 -6.9 -10.8
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.4 -193.8 -152.4 -122.8 -106.1 -316.6 -258.5
Betriebsergebnis (EBIT) 70.1 42.0 -88.8 37.7 -18.7 79.7
Finanzergebnis 3.3 -0.9 0.3 -0.5 -3.2 -1.4 -2.9
Ergebnis vor Ertragssteuern 69.2 42.2 -89.2 345 -20.0 76.7
Ertragssteuern 15 -12.5 -13.7 4.6 3.9 -7.9 -9.8
Jahresergebnis 56.8 28.5 -84.6 38.4 -27.8 66.9
Anteil Aktiondre Bystronic AG 56.0 26.6 -84.6 38.4 -28.6 65.0
Anteil Minderheitsaktionare 0.7 1.9 0.7 1.9
Ergebnis je Namenaktie A in CHF 1.6 27.08 12.89 -40.89 18.57 -13.81 31.46
Ergebnis je Namenaktie B in CHF 1.6 5.42 2.58 -8.18 3.71 -2.76 6.29
Verwassertes Ergebnis je Namenaktie A
in CHF 1.6 27.08 12.89 -40.89 18.57 -13.81 31.46
Verwassertes Ergebnis je Namenaktie B
in CHF 1.6 5.42 2.58 -8.18 3.71 -2.76 6.29
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Konsolidierte Bilanz

Nicht
fortgefiihrte
Mio. CHF Anhang Bystronic Bystronic Geschéftsbereiche Konzern
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020
AKTIVEN
Umlaufvermégen
Flissige Mittel 3.1 465.7 2551 18.2 2733
Wertschriften 3.1 30.0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 22 133.7 111.9 79.4 191.4
Anzahlungen an Lieferanten 6.5 52 0.4 5.6
Sonstige Forderungen 22 59.3 349 6.5 41.4
Nettoforderungen an nicht fortgefiihrte
Geschaftsbereiche 2.2 158.4 -158.4
Vorrdte 2.2 249.1 179.5 105.0 284.5
Aktive Rechnungsabgrenzungen 14.1 11.1 6.2 17.3
Total Umlaufvermogen 958.4 756.2 57.3 813.5
Anlagevermogen
Sachanlagen 23 133.1 122.0 133.0 255.0
Immaterielle Anlagen 24 11.4 13.0 12.4 25.4
Finanzanlagen 25 109.2 41.9 38 457
Nettodarlehen an nicht fortgefiihrte Geschaftsbereiche 2.5 23.4 -23.4
Latente Steueraktiven 15 22.8 48 6.3 11.0
Total Anlagevermdgen 276.4 205.0 1321 337.2
TOTAL AKTIVEN 1234.8 961.2 189.4 1°150.6
PASSIVEN
Kurzfristiges Fremdkapital
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 4.1 4.7 0.1 4.8
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 79.5 78.9 39.8 118.6
Anzahlungen von Kunden 22 153.4 48.7 0.8 495
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 2.2 30.1 27.4 4.8 322
Kurzfristige Riickstellungen 2.6 24.6 20.8 0.5 213
Passive Rechnungsabgrenzungen 22 80.3 61.0 26.3 87.2
Total kurzfristiges Fremdkapital 372.0 2415 723 313.8
Langfristiges Fremdkapital
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 1.7 29 2.9
Personalvorsorgeverpflichtungen 5.1 0.6 0.8 0.4 1.2
Langfristige Riickstellungen 2.6 23.6 19.4 2.7 221
Latente Steuerverpflichtungen 1.5 21.7 11.4 3.1 145
Total langfristiges Fremdkapital 47.6 345 6.2 40.8
Total Fremdkapital 419.6 276.0 78.5 354.5
Eigenkapital
Aktienkapital 3.2 4.1 4.1 41
Kapitalreserven -30.8 -19.5 -19.5
Eigene Aktien 3.2 -23 =21 -2.1
Gewinnreserven 844.2 701.3 110.9 812.2
Eigenkapital Aktionare Bystronic AG 815.2 683.9 110.9 794.7
Minderheitsanteile 1.3 1.3
Total Eigenkapital 815.2 685.2 110.9 796.1
TOTAL PASSIVEN 1°234.8 961.2 189.4 1°150.6
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Konsolidierter Eigenkapitalnachweis

Umrech- Ubrige Eigenkapital Minder- Total

Aktien- Kapital-  Eigene nungs-  Cashflow Gewinn- Gewinn- Aktiondre heits- Eigen-
Mio. CHF Anhang kapital reserven  Aktien differenzen  Hedging reserven reserven Bystronic AG anteile kapital
Total Eigenkapital
31. Dezember 2019 41 375 -39 -89.3 0.6 9257 836.9 874.6 5.5 880.1
Jahresergebnis 65.0 65.0 65.0 1.9 66.9
Dividenden -86.8 -86.8 -86.8 -3.7 -90.6
Veranderungen aus
Cashflow Hedges 1.4 1.4 1.4 1.4
Verrechnung Goodwill
mit Eigenkapital 4.2 -0.8 -0.8 -0.8 -0.8
Recycling Goodwill
aus Verkauf von
Geschaftsbereichen 4.1 6.1 6.1 6.1 6.1
Kauf Minderheitsanteile 4.2 -56.8 -56.8 -2.2 -58.9
Kauf/Verkauf
eigener Aktien -0.1 -0.1 -0.1
Aktienbasierte
Vergiitung -0.2 2.0 1.8 1.8
Umrechnungsdifferenzen -9.6 -9.6 -9.6 -0.1 -9.7
Total Eigenkapital
31. Dezember 2020 41 -195 -2.1 -99.0 20 909.1 812.1 794.7 13 796.1
Jahresergebnis -286  -286 -28.6 0.7 -27.8
Dividenden -1241 -124.1 -124.1 -0.1 -124.3
Verdnderungen aus
Cashflow Hedges -1.6 -1.6 -1.6 -1.6
Verrechnung Goodwill
mit Eigenkapital 4.2 -0.5 -0.5 -0.5 -0.5
Recycling Goodwill
aus Verkauf von
Geschéftsbereichen 4.1 155.0 155.0 155.0 155.0
Kauf Minderheitsanteile 4.2 -11.4 -11.4 -2.0 -13.4
Kauf/Verkauf
eigener Aktien -1.6 -1.6 -1.6
Aktienbasierte
Verglitung 0.1 1.4 1.4 1.4
Recycling
Umrechnungsdifferenzen
aus Verkauf von
Geschéftsbereichen 343 343 343 343
Umrechnungsdifferenzen -23 -2.3 -2.3 0.0 -2.3
Total Eigenkapital
31. Dezember 2021 41 -30.8 -23 -66.9 0.4 9108 844.2 815.2 0.0 815.2
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Konsolidierte Geldflussrechnung

Mio. CHF Anhang Konzern Konzern
2021 2020
Jahresergebnis -27.8 66.9
Abschreibungen und Wertminderungen auf Sachanlagen 19.0 30.4
Abschreibungen und Wertminderungen auf immateriellen Anlagen 6.9 10.8
Gewinn/Verlust aus Verkauf von Anlagevermégen -4.2 -3.7
Gewinn/Verlust aus Verkauf von Beteiligungen 41 80.4 -47.4
Verdnderung der Riickstellungen und Personalvorsorgeverpflichtungen -5.2 -16.5
Ubrige nicht liquiditétswirksame Verdnderungen -18.6 225
Geldfluss aus Geschaftstatigkeit vor Verdnderung des Nettoumlaufvermégens 50.3 63.2
Zunahme/Abnahme von:
Vorraten -82.3 4.1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -41.9 19.0
Anzahlungen an Lieferanten -1.3 -1.5
Sonstigen Forderungen und aktiven Rechnungsabgrenzungen -20.1 -8.6
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 17.4 -7.0
Anzahlungen von Kunden 106.6 -2.7
Sonstigen Verbindlichkeiten und passiven Rechnungsabgrenzungen 20.7 123
Geldfluss aus Geschaftstatigkeit 49.4 78.7
Investitionen in Sachanlagen 23 -28.4 -30.5
Devestitionen von Sachanlagen 21.1 8.7
Investitionen in immaterielle Anlagen 2.4 -5.6 -8.9
Investitionen in Finanzanlagen und Wertschriften -33.2 -3.7
Devestitionen von Finanzanlagen und Wertschriften 9.4 7.2
Kauf von Geschéftsaktivitaten 4.2 0.7 -1.7
Verkauf von Geschaftsaktivitaten 4.1 3203 73.4
Geldfluss aus Investitionstatigkeit 284.3 44.5
Geldfluss aus Geschafts- und Investitionstatigkeit 333.7 123.2
Kauf/Verkauf eigener Aktien 3.2 -1.6 -0.1
Dividenden an Aktiondre Bystronic AG -124.1 -86.8
Dividenden an Minderheitsaktionare -0.1 -6.0
Kauf von Minderheitsanteilen 42 -13.4 -58.9
Veranderung von kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten -0.4 4.7
Veranderung von langfristigen Finanzverbindlichkeiten -0.9 -1.0
Veranderung von iibrigen langfristigen Verbindlichkeiten -0.0 -0.3
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -140.6 -148.5
Umrechnungsdifferenzen auf fliissigen Mitteln -0.7 -23
Veranderung der fliissigen Mittel 192.4 -27.7
Nachweis Veranderung fliissige Mittel
Flissige Mittel am Anfang der Rechnungsperiode 2733 300.9
Fliissige Mittel am Ende der Rechnungsperiode 465.7 2733
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Informationen zum Bericht

Allgemeine Angaben

Die Konzernrechnung umfasst die nach einheitlichen Richtlinien erstellten
Einzelabschliisse der Konzerngesellschaften der Bystronic AG fiir das Geschéftsjahr
vom 1. Januar 2021 bis 31. Dezember 2021. Sie erfolgt in Ubereinstimmung mit
den Swiss GAAP FER und entspricht dem Schweizer Gesetz. Mit Ausnahme der
derivativen Finanzinstrumente, die zu Marktwerten bewertet werden, basiert die
konsolidierte Jahresrechnung auf historischen Kosten. Es kamen dieselben
Bewertungsgrundsatze sowie Bewertungsgrundlagen wie im Vorjahr zur
Anwendung. Es gilt der Grundsatz der Einzelbewertung von Aktiven und
Verbindlichkeiten. Aufgrund von Rundungen ist es méglich, dass sich einzelne
Zahlen in diesem Bericht nicht genau zur angegebenen Summe aufaddieren lassen.
Totale, Kennzahlen und Veranderungen werden unter Verwendung des exakten
Betrags und nicht aufgrund des angegebenen, gerundeten Wertes berechnet.

Die konsolidierte Jahresrechnung wurde am 11. Marz 2022 vom Verwaltungsrat zur
Veroffentlichung genehmigt. Sie unterliegt zudem der Genehmigung durch die
Generalversammlung.

Konsolidierungskreis und -methoden

Die Konzernrechnung umfasst die Bystronic AG sowie alle Konzerngesellschaften, an
denen die Bystronic AG direkt oder indirekt mit (iber 50% der Stimmrechte beteiligt
ist oder die sie auf andere Weise kontrolliert. Diese Konzerngesellschaften werden
voll konsolidiert. Die Anteile der Minderheitsaktiondre am Eigenkapital und am
Jahresergebnis werden gesondert ausgewiesen. Konzerninterne Forderungen und
Verbindlichkeiten, Aufwendungen und Ertrdge werden gegeneinander verrechnet
und Zwischengewinne eliminiert.

Bei den erstmals in die Konsolidierung einbezogenen Gesellschaften werden deren
Aktiven und Passiven zu aktuellen Werten bewertet. Ein nach dieser Neubewertung
entstehender Goodwill wird mit dem Eigenkapital verrechnet. Erstkonsolidierungen
erfolgen zum Zeitpunkt der Kontrolliibernahme, Dekonsolidierungen zum Zeitpunkt
der Kontrollabgabe. Beim Verkauf oder der Liquidation von Gesellschaften wird ein
mit dem Eigenkapital verrechneter Goodwill (iber die Erfolgsrechnung rezykliert.

Anteile an assoziierten Gesellschaften (Stimmenanteil von mindestens 20% bis
unter 50%) werden zum anteiligen Eigenkapitalwert bewertet (Equity-Methode).
Die iibrigen Beteiligungen werden zum Anschaffungswert abziiglich allfallig
notwendiger Wertberichtigungen bewertet.

Zusatzinformationen zum fortgefiihrtem Geschaftsbereich Bystronic und den
nicht fortgefiihrten Geschaftsbereichen

Um die Aussagekraft zu erhéhen, wurden die Informationen zur konsolidierten
Jahresrechnung unterteilt in den fortgefiihrten Geschaftsbereich Bystronic inklusive
der Konzernzentrale und die nicht fortgefiihrten Geschaftsbereiche. Die nicht
fortgefiihrten Geschaftsbereiche beinhalten die Aktivitdten von Schmid Rhyner,
FoamPartner und Mammut Sports Group bis zu deren Verkauf. Transaktionen
zwischen dem fortgefiihrten Geschdftsbereich Bystronic und den nicht
fortgefiihrten Geschaftsbereichen wurden im fortgefiihrten Geschéftsbereich
eliminiert.
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Wahrungsumrechnung

Die konsolidierte Jahresrechnung der Bystronic AG wird in Schweizer Franken (CHF)
erstellt. Die Jahresabschliisse der auslandischen Gesellschaften in Fremdwahrungen
werden zu Konsolidierungszwecken in Schweizer Franken umgerechnet.
Wahrungseinflisse, die sich aus dieser Umrechnung ergeben, werden erfolgsneutral
im Eigenkapital erfasst. Fremdwahrungsergebnisse auf langfristigen Darlehen mit
Eigenkapitalcharakter an Konzerngesellschaften werden ebenfalls erfolgsneutral im
Eigenkapital erfasst. Bei Verkauf oder Liquidation von Gesellschaften werden
Umrechnungsdifferenzen tiber die Erfolgsrechnung rezykliert. Kursgewinne und
Kursverluste aus Transaktionen in Fremdwahrung und aus Anpassungen von
Fremdwahrungsbestdnden am Bilanzstichtag werden erfolgswirksam erfasst.

Wesentliche Einschdtzungen des Managements

Die Rechnungslegung erfordert bei der Erstellung der konsolidierten
Jahresrechnung das Treffen von Annahmen, die Auswirkungen auf die
anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsdtze sowie auf die in den
Vermdgenswerten, Verbindlichkeiten, Ertragen und Aufwendungen ausgewiesenen
Betrage sowie deren Darstellung haben. Die Annahmen sind in den nachfolgenden
Erlduterungen ausgewiesen:

— Ertragssteuern — Erlduterung 1.5

- Vorrate — Erlduterung 2.2

— Sachanlagen — Erlduterung 2.3

— Immaterielle Anlagen — Erlduterung 2.4

— Riickstellungen — Erlduterung 2.6

Einfluss der Coronavirus-Pandemie

Die Coronavirus-Pandemie hatte in den Jahren 2020 und 2021 einen wesentlichen
Einfluss auf die Geschaftsentwicklung von Bystronic. Die in verschiedenen Branchen
und Markten operierenden Geschéftshereiche waren davon in unterschiedlichem
Ausmass betroffen. Der Verwaltungsrat und die Konzernleitung haben die je nach
weiterem Verlauf der Pandemie méglichen Szenarien analysiert und entsprechende
Massnahmen definiert und eingeleitet. Obwohl sich die Lage im ersten Halbjahr
2021 etwas entspannt hat, verscharfte sich die Situation auf den
Beschaffungsmarkten im zweiten Halbjahr. Dies fiihrte insbesondere zu
Lieferengpdssen fiir einzelne Komponenten sowie htheren Material- und
Transportkosten.

Definition von alternativen Performancekennzahlen

Bystronic hat, wo fiir den Leser sinnvoll, spezifische Zwischentotale eingefiigt, die
direkt aus den jeweiligen Tabellen eruiert werden kdnnen. Des Weiteren verwendet
Bystronic die folgenden Kennzahlen in ihrer externen Finanzkommunikation:

- Auftragseingang — Erlauterung 1.1

— Gesamtleistung — Erlauterung 1.2

— Betriebliche Nettoaktiven und Rendite auf den durchschnittlichen betrieblichen
Nettoaktiven (RONOA) — Erlduterung 2.1

— Betrieblicher Free Cashflow — Erlduterung 2.1

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Seit dem 24. Februar 2022 befinden sich Russland und die Ukraine in einem Krieg.
Dies stellt ein Ereignis ohne Auswirkungen auf den Konzernabschluss 2021 dar.
Weitere Auswirkungen des Konflikts auf die Weltwirtschaft und den Geschdftsgang
kénnen zum jetzigen Zeitpunkt nicht beurteilt werden. Gefahrdete Aktiven in
Russland und der Ukraine werden auf weniger als 1% sowie ein moglicher
Umsatzausfall auf weniger als 2% des Konzerns geschétzt.
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1.1 Segmentinformationen: Auftragseingang / Nettoumsatz

Auftragseingang’

Der Auftragseingang ist eine wichtige Leistungskennzahl. Ein Auftragseingang wird
erfasst, wenn ein Verkaufsvertrag unterzeichnet, eine erste Anzahlung geleistet und
die vom Kunden bestellten Produkte bei den Produktionswerken in Auftrag gegeben
wurden.

Bystronic
Mio. CHF 2021 2020
EMEA 571.1 404.7
Americas 365.5 184.7
China 135.8 115.9
APAC 103.1 721
Total Auftragseingang 1°175.5 777.4

D Der Auftragseingang war nicht Gegenstand der Priifung durch die Revisionsstelle.

Nettoumsatz
Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Segmenterldse, unterteilt in den fortgefiihrten
Geschaftsbereich Bystronic und die nicht fortgefiihrten Geschéftshereiche.

Nettoumsatz
Mio. CHF Nettoumsatz zwischen Total
Januar - Dezember 2021 Dritte Regionen Nettoumsatz
Bystronic
EMEA 469.7 199.3 669.0
Americas 2343 3.7 238.0
China 140.3 51.5 191.8
APAC 95.1 32 98.3
Eliminationen -257.7 -257.7
Total Bystronic 939.3 0.0 939.3
Nicht fortgefiihrte Geschaftsbereiche
Chemical Specialities (FoamPartner) 76.3 76.3
Mammut Sports Group 107.3 107.3
Total nicht fortgefiihrte
Geschiftsbereiche 183.6 183.6
Total Konzern 11229 1122.9
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Nettoumsatz

Mio. CHF Nettoumsatz zwischen Total
Januar — Dezember 2020 Dritte Regionen Nettoumsatz
Bystronic
EMEA 413.0 1743 587.3
Americas 200.3 4.6 204.9
China 116.0 40.7 156.7
APAC 721 3.0 75.1
Eliminationen -222.6 -222.6
Total Bystronic 801.3 0.0 801.3

Nicht fortgefiihrte Geschaftsbereiche
Chemical Specialities

(FoamPartner + Schmid Rhyner) 263.9 263.9
Mammut Sports Group 218.4 218.4
Total nicht fortgefiihrte
Geschéftsbereiche 482.3 482.3
Total Konzern 1°283.5 1°283.5

Unter Bezugnahme auf die Fachempfehlung fiir kotierte Unternehmen (FER 31/8)
zur Segmentberichterstattung verzichtet Bystronic im Interesse der Aktionare auf
den Ausweis von Segmentergebnissen aus folgenden Griinden:

- Beeintrdchtigung von Verhandlungspositionen:
Durch die Offenlegung von Segmentergebnissen waren Riickschliisse auf die
Preishildung méglich, was die Verhandlungspositionen von Bystronic erheblich
beeintrachtigen konnte.

- Wettbewerbsnachteil gegeniiber Mitbewerbern:
Die Wettbewerber von Bystronic weisen in der Regel keine Segmentinformationen
und detaillierten Segmentergebnisse aus. Durch die Offenlegung von
Segmentergebnissen wiirden Bystronic Wettbewerbsnachteile gegeniiber ihren
Mitbewerbern erwachsen, da die Ergebnisse Riickschliisse auf die Margen- und
Kostensituationen pro Segment erlauben.

Rechnungslegungsgrundsdtze

Die externe Segmentberichterstattung basiert auf der internen Berichterstattung,
die von der Konzernleitung und dem Verwaltungsrat fiir die
Unternehmenssteuerung verwendet wird. Bei Bystronic bestehen vier regionale
Segmente: EMEA, Americas, China und APAC.

Maschinenverkdufe werden dann als Umsatz erfasst, wenn Nutzen und Gefahr auf
den Kaufer iibergegangen sind. Die Umsatzlegung erfolgt nach Abschluss der
Installation, wenn die Maschine betriebsbereit ist. Dies wird generell durch ein
Abnahmeprotokoll festgehalten. Bei Geschaftsvorfallen mit abgrenzbaren
Bestandteilen werden die Umsatze separat erfasst. Erbrachte Dienstleistungen
werden in Abhangigkeit des Grades ihrer Fertigstellung als Umsatz verbucht, falls
der Grad verlasslich geschatzt werden kann. Der Nettoumsatz entspricht dem
erwarteten Gegenwert der erbrachten Leistung, unter Abzug von Umsatz- und
Mehrwertsteuern, Erlésminderungen wie Umsatzboni, gewdhrten Rabatten und
Skonti sowie Wertberichtigungen und Wahrungseffekten auf Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen.
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1.2 Gesamtleistung

Bystronic verwendet zur Steuerung der operativen Leistung unter anderem die
nachfolgende Kennzahl:

Bystronic
Mio. CHF 2021 2020
Nettoumsatz 939.3 801.3
Bestandesanderungen an unfertigen
und fertigen Erzeugnissen 69.6 -10.3
Gesamtleistung 1°009.0 791.0

1.3 Sonstige betriebliche Ertrage

Diese Position beinhaltet Erlése aus dem Verkauf von Sachanlagen und Altmaterial,
Erldse aus Subventionen sowie aus Versicherungsleistungen.

1.4 Betriebliche Aufwendungen

Materialaufwand

Unter der Position Materialaufwand sind samtliche Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe sowie Handelswaren und Aufwendungen fiir die externe
Herstellung, Be- oder Verarbeitung eigener Erzeugnisse (Fremdleistungen)
zusammengefasst.

Im Vergleich zur Zunahme des Nettoumsatzes von 17.2% erhéhten sich bei
Bystronic die Materialaufwendungen unter Bertiicksichtigung der
Bestandesdanderung an unfertigen und fertigen Erzeugnissen unterproportional um
11.3%. Das Verhdltnis des bereinigten Materialaufwands zum Nettoumsatz
(Materialquote) betrug 44.9% und lag 2.4 Prozentpunkte niedriger als im Vorjahr.
Die Materialquote wird massgeblich durch die Bestandesanderung an unfertigen
und fertigen Erzeugnissen beeinflusst. Obwohl Kosten fiir wichtige Komponenten im
Rahmen von Lieferengpdssen anstiegen, konnte Bystronic in anderen Bereichen der
Beschaffung Einsparungen erzielen. Dies fiihrte zu einer Reduktion der
Materialquote. Zudem profitierte Bystronic von einem héheren Umsatzanteil aus
dem Servicegeschaft und einem vorteilhafteren Produktemix.

Personalaufwand

Nicht fortgefiihrte

Bystronic Geschiftsbereiche Konzern
Mio. CHF 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Lohne und Gehalter 196.8 173.7 40.7 104.2 237.4 278.0
Sozialleistungen 38.6 34.6 6.9 18.7 45.5 533
Ubriger Personalaufwand 7.1 73 1.8 2.2 8.9 9.5
Total Personalaufwand 2425 215.6 49.3 125.1 291.8 340.7
Anzahl Mitarbeitende per Stichtag 3’543 3’074 1817 3’543 4’891
Durchschnittlicher Personalbestand 3362 2982 689 1729 4051 4711

Der Personalaufwand von Bystronic stieg um 12.5% im Vergleich zum Vorjahr. Im
Verhdltnis zum Umsatz reduzierte sich der Personalaufwand um 1.1 Prozentpunkte
auf 25.8%.

Aufgrund der Coronavirus-Pandemie erhielten einige Bystronic Gesellschaften
Kurzarbeitsentschadigungen oder dhnliche staatliche Beihilfen. Die
personalbezogenen staatlichen Beihilfen wurden dem Personalaufwand
gutgeschrieben und betrugen fiir Bystronic CHF 0.7 Mio. (Vorjahr: CHF 6.0 Mio.).
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Per Bilanzstichtag stieg der Personalbestand von Bystronic um 15.3% auf 37543
Mitarbeitende. Die Zunahme ergibt sich aus der Ubernahme des
Softwarespezialisten Kurago sowie dem strategischen Ausbau des Servicegeschafts.
Der durchschnittliche Personalbestand stieg um 12.7% auf 3'362 Vollzeitstellen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Nicht fortgefiihrte

Bystronic Geschéftsbereiche Konzern
Mio. CHF 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Direkte Kosten der verkauften Produkte 70.7 47.9 10.7 27.7 81.4 75.7
Bezogene Dienstleistungen ! 46.1 46.9 6.3 13.4 52.4 60.3
Unterhalt, Mieten, Leasing und Energie 29.5 238 8.8 257 38.3 49.5
Verkauf, Marketing und Administration 29.2 21.4 9.4 19.9 38.7 413
Ubrige betriebliche Aufwendungen 18.2 123 87.6 19.5 105.8 31.7
Total sonstige betriebliche Aufwendungen 193.8 152.4 122.8 106.1 316.6 258.5
1 Die bezogenen Dienstleistungen beinhalten u.a. Beratungs-und Revisionsleistungen, IT, Forschung und Entwicklung sowie Versicherungen.
Gegeniiber dem Vorjahr erhdhten sich die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
von Bystronic um 27.2%. Nach dem stark pandemiebedingten Riickgang im Vorjahr
stiegen sowohl die direkten Kosten der verkauften Produkte als auch die Kosten fiir
Ausstellungs- und Reisetatigkeiten wieder an. Im Verhéltnis zum Nettoumsatz
erhohte sich der tbrige Betriebsaufwand um 1.6 Prozentpunkte auf 20.6%.
1.5 Ertragssteuern
Nicht fortgefiihrte
Bystronic Geschaftsbereiche Konzern

Mio. CHF 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Laufende Ertragssteuern 18.9 10.2 -1.2 43 17.7 14.5
Latente Steuern -6.4 3.6 -3.4 -8.2 -9.8 -4.7
Total 125 13.7 -4.6 -3.9 7.9 9.8
In den laufenden Gewinnsteuern sind die bezahlten und die noch geschuldeten
Steuern auf den steuerbaren Gewinnen der Einzelgesellschaften enthalten.

Steuersatz Ertragssteuern Steuersatz Ertragssteuern
Mio. CHF 2021 2021 2020 2020
Durchschnittlich anzuwendender Steuersatz und
Ertragssteuern 21.0% 14.6 29.6% 125
Effekte aus Veranderung von Verlustvortragen -1.1% -0.8 -9.0% -3.8
Sonstige Einfliisse -1.9% =13 11.9% 5.0
Effektiver Steuersatz und Ertragssteuern
Bystronic 18.0% 12.5 32.5% 13.7
Effektiver Steuersatz und Ertragssteuern nicht
fortgefiihrter Geschéftsbereiche 5.2% -4.6 -11.4% -3.9
Effektiver Steuersatz und Ertragssteuern
Konzern -39.3% 7.9 12.8% 9.8

Die erwartete Steuerquote fir Bystronic von 21.0% (Vorjahr: 29.6%) entspricht
dem gewichteten Durchschnitt der Steuersdtze der Steuerhoheitsgebiete. Der
effektive Steuersatz betragt 18.0% (Vorjahr: 32.5%) vom ordentlichen Ergebnis vor
Steuern. Die Abnahme ist hauptsachlich auf Steuersatzanderungen in der Schweiz
als Resultat der Unternehmenssteuerreform zurlickzufiihren.

Bystronic Geschaftsbericht 2021



Finanzbericht

Die Berechnung der latenten Steuern erfolgt zu den tatsachlich zu erwartenden
Steuersdtzen auf den tempordren Differenzen bei den Einzelgesellschaften. Die
aktiven latenten Steuern aus verrechenbaren Verlustvortragen, temporaren
Bewertungsdifferenzen sowie aus Zwischengewinneliminationen betragen fiir
Bystronic CHF 22.8 Mio. (Vorjahr: CHF 4.8 Mio.). Aufgrund von Unsicherheiten
hinsichtlich der kiinftigen Verrechnungsmaglichkeit wurden Steuereffekte aus
Verlustvortrdagen in der Hohe von CHF 0.3 Mio. (Vorjahr: CHF 6.9 Mio.) nicht
aktiviert. Dieser Berechnung liegen die erwarteten Gewinnsteuersdtze zugrunde. Die
latenten Steuerverpflichtungen betragen CHF 21.7 Mio. (Vorjahr: CHF 11.4 Mio.).

Wesentliche Einschdtzungen des Managements

Fiir die Bestimmung der Guthaben und Verbindlichkeiten aus laufenden und
latenten Ertragssteuern miissen wichtige Einschatzungen vorgenommen werden.
Einige dieser Einschatzungen basieren auf der Auslegung der bestehenden
Steuergesetze und Verordnungen. Verschiedene interne und externe Faktoren
konnen giinstige und ungtinstige Auswirkungen auf Guthaben und
Verbindlichkeiten aus Ertragssteuern haben. Diese Faktoren umfassen unter
anderem sowohl Anderungen der Steuergesetzgebung und Verordnungen sowie
deren Auslegung als auch Anderungen der Steuersitze und der Gesamthdhe des
Gewinns vor Steuern. Solche auftretenden Anderungen kénnen Auswirkungen auf
die in den zukiinftigen Berichtsperioden bilanzierten Guthaben und
Verbindlichkeiten aus laufenden und latenten Ertragssteuern haben.

Rechnungslegungsgrundsdtze

Die Ertragssteuern umfassen laufende und latente Ertragssteuern. Alle
Steuerverpflichtungen werden, unabhangig von ihrer Filligkeit, zuriickgestellt. Die
zu erwartenden Steuern auf den Bewertungsdifferenzen zwischen Konzern- und
Steuerwerten werden zu den jeweils geltenden Gewinnsteuersdtzen fiir die
Gesellschaften zuriickgestellt. Die Veranderung fiir diese latenten Steuern erfolgt
tiber den Steueraufwand. Die aktiven latenten Steuern aus verrechenbaren
Verlustvortragen und aus temporaren Bewertungsdifferenzen werden nur dann
aktiviert, wenn zukiinftige Steuern auf Gewinnen mit hoher Wahrscheinlichkeit
verrechnet werden kdnnen.

1.6 Ergebnis je Aktie

Bystronic Nicht fortgefiihrte Geschaftsbereiche Konzern

CHF 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Jahresergebnis

Anteil Aktiondre Bystronic AG 56°022°000 26'639°000 -84586'000 38'383'000 -28'564'000 65021000
Durchschn. Anzahl Namenaktien A

(nom. CHF 2.00) 17825798 17824050 17825798 1824050 1825798 17824050
Durchschn. Anzahl Namenaktien B

(nom. CHF 0.40) 1215000 1215000 1215000 1215000 1215000 1215000
Ergebnis je Namenaktie A 27.08 12.89 -40.89 18.57 -13.81 31.46
Ergebnis je Namenaktie B 5.42 2.58 -8.18 3.71 -2.76 6.29

Aktienbezogene Vergiitungen fiihren zu keiner Verwdsserung des Ergebnisses je
Aktie.

Rechnungslegungsgrundsdtze

Der Gewinn je Aktienkategorie wurde aus dem Anteil des Jahresergebnisses, der auf
die Aktiondre der Bystronic AG auf der Grundlage ihres Anteils am Aktienkapital
entfallt, und der durchschnittlichen Anzahl ausstehender Aktien (ausgegebene
Aktien abziiglich Aktien im Eigenbesitz) ermittelt.
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2.1 Betriebliche Nettoaktiven und betrieblicher Free

Cashflow

Bystronic verwendet zur Steuerung der operativen Leistung unter anderem die
Kennzahlen «Betriebliche Nettoaktiven», «Rendite auf den durchschnittlichen
Nettoaktiven (RONOA)» sowie «Betrieblicher Free Cashflow».

Betriebliche Nettoaktiven und Rendite auf den durchschnittlichen

Nettoaktiven

Bystronic Bystronic
Mio. CHF 31. Dezember 2021  31. Dezember 2020
Vorrdte 249.1 179.5
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 133.7 112.2
Anzahlungen an Lieferanten 6.5 52
Sonstige Forderungen (ohne Derivate) 359 29.2
Aktive Rechnungsabgrenzungen 14.1 11.3
Sachanlagen 133.1 122.0
Finanzanlagen (langfristige Forderungen und Darlehen) 45.6 23.9
Immaterielle Anlagen 11.4 13.0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -79.5 -78.9
Anzahlungen von Kunden -153.4 -48.7
Sonstige Verbindlichkeiten -27.3 -24.8
Passive Rechnungsabgrenzungen -80.3 -61.0
Riickstellungen -69.9 -51.6
Betriebliche Nettoaktiven (NOA) 218.9 2314
Betriebliche Nettoaktiven (NOA) Durchschnitt 225.1 242.4
Betriebsergebnis 70.1 42.0
Anrechenbare Steuern -12.6 -13.7
Betriebsergebnis nach Steuern 57.5 28.3
Rendite auf den durchschnittlichen Nettoaktiven
(RONOA) nach Steuern 25.5% 11.7%

Fiir die Berechnung der betrieblichen Nettoaktiven (NOA) per Ende 2021 werden
Effekte aus den Verdusserungen der nicht fortgefiihrten Geschaftsbereiche in Héhe
von insgesamt CHF 80.8 Mio. nicht beriicksichtigt. Daher sind in der Berechnung
der NOA die sonstigen Forderungen (ohne Derivate) um CHF 20.0 Mio. und die
Finanzanlagen (langfristige Forderungen und Darlehen) um CHF 60.8 Mio.
reduziert. Der Forderungsbestand aus Lieferungen und Leistungen per Ende 2020
enthalt eine Forderung von CHF 0.3 Mio. gegentiiber den nicht fortgefiihrten

Geschaftsbereichen.

Die Rendite auf den betrieblichen Nettoaktiven (RONOA) nach Steuern berechnet
sich aus dem Betriebsergebnis (EBIT) nach Abzug des anrechenbaren
Steueraufwands im Verhaltnis zu den durchschnittlichen betrieblichen Nettoaktiven
per 1. Januar und dem relevanten Bilanzstichtag. Der anrechenbare Steueraufwand
ermittelt sich aus der effektiven Steuerquote multipliziert mit dem Gewinn vor

Steuern.
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Betrieblicher Free Cashflow

Bystronic

Mio. CHF 2021 2020
Geldfluss aus Geschaftstatigkeit 83.2 54.3
Investitionen in Sachanlagen -25.4 -10.1
Devestitionen von Sachanlagen 3.7 5.8
Investitionen in immaterielle Anlagen -3.4 -3.2
Investitionen in Finanzanlagen und Wertschriften =2.7 -3.4
Devestitionen von Finanzanlagen und Wertschriften 9.4 57
Betrieblicher Free Cashflow 64.8 49.1
in % Nettoumsatz 6.9% 6.1%
Kauf von Geschéaftsaktivitaten 0.7 -1.7
Verkauf von Geschaftsaktivitaten 3203 73.4
Kauf von Wertschriften -30.0

Free Cashflow 355.8 120.8

Der betriebliche Free Cashflow berechnet sich auf der Basis des Geldflusses aus
Geschaftstatigkeit abziiglich ausgewahlter Positionen des Geldflusses aus
Investitionstatigkeit. Im Vergleich zum Free Cashflow werden beim betrieblichen
Free Cashflow die Verdnderung von Wertschriften und Geldanlagen mit einer
Laufzeit von tiber 90 Tagen sowie der Kauf und Verkauf von Geschaftsaktivitdten

nicht beriicksichtigt.
2.2 Betriebliches Nettoumlaufvermogen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Bystronic

Mio. CHF 31. Dezember 2021

Bystronic

31. Dezember 2020

Nicht fortgefiihrte
Geschaftsbereiche

31. Dezember 2020

Konzern

31. Dezember 2020

Brutto-Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen 141.4

Wertberichtigungen -7.8

Total Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen 133.7

120.4
-8.5

111.9

83.3
-3.9

79.4

203.7
-12.4

191.4

Fiir gefdhrdete Forderungen wurden Einzel- und Pauschalwertberichtigungen
vorgenommen. Die pauschale Wertberichtigung basiert auf Erfahrungswerten.

Sonstige Forderungen

Die sonstigen Forderungen enthalten grosstenteils riickforderbare Mehrwertsteuern,
sonstige Steuerriickforderungen sowie die positive Marktbewertung der offenen
derivativen Finanzinstrumente per Bilanzstichtag. Die Zunahme gegeniiber Vorjahr
ist hauptsachlich durch die Forderung von CHF 20.0 Mio. an Recticel im

Zusammenhang mit dem Verkauf von FoamPartner begriindet.

Nettoforderungen an nicht fortgefiihrte Geschdftsbereiche

Ende 2020 besass Bystronic kurzfristige Darlehen gegeniiber den nicht

fortgefiihrten Geschaftsbereichen in Hohe von CHF 158.4 Mio.
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Vorrate

Mio. CHF

Bystronic

31. Dezember 2021

Bystronic

31. Dezember 2020

Nicht fortgefiihrte
Geschaftsbereiche

31. Dezember 2020

Konzern

31. Dezember 2020

Roh- und Betriebsmaterial
Handelswaren

Halbfabrikate und Auftrage in Arbeit
Fertigfabrikate

Total Vorrate

89.3
2.6
42.6
114.7
249.1

86.3
45
19.7
69.1
179.5

16.6
73.0
2.6
12.9
105.0

102.9
77.4
22.2
82.0

284.5

Aufgrund des hohen Auftragseingangs sowie von Transport- und Beschaffungseng-
pdssen erhohte sich der Vorratsbestand von Bystronic um CHF 69.6 Mio. Die Wert-
berichtigung der Vorrate belduft sich auf CHF 46.3 Mio. (Vorjahr: CHF 46.6 Mio.).

Anzahlungen von Kunden

Kunden leisten nach erfolgter Bestellung entsprechende Anzahlungen. Aufgrund der
hohen Nachfrage haben sich die Anzahlungen im Vergleich zum Vorjahr stark
erhoht.

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

Die Position umfasst geschuldete Steuern, Sozialversicherungsbeitrdge sowie die
negative Marktbewertung der offenen derivativen Finanzinstrumente per
Bilanzstichtag.

Passive Rechnungsabgrenzungen

Nicht fortgefiihrte

Bystronic Bystronic Geschéftshereiche Konzern
Mio. CHF 31. Dezember 2021 31. Dezember 2020 31. Dezember 2020 31. Dezember 2020
Abgrenzung Personalaufwand 24.0 245 10.8 35.4
Ertragsabgrenzungen 21.6 56 0.0 5.6
Abgrenzung laufende Ertragssteuern 14.0 6.7 1.8 8.5
Sonstige Abgrenzungen 20.7 241 13.6 37.7
Total passive Rechnungsabgrenzungen 80.3 61.0 26.3 87.2
In den passiven Rechnungsabgrenzungen sind Betrdge aus der periodengerechten
Aufwands- und Ertragsabgrenzung abgebildet. Die (ibrigen Abgrenzungen umfassen
Kommissionen, Mengenrabatte, Installations- und Serviceleistungen sowie bereits
bezogene und noch nicht verrechnete Waren und Leistungen von Dritten.
Wesentliche Einschdtzungen des Managements
Bei der Beurteilung der Werthaltigkeit von Vorratsbestanden werden Schatzungen
auf der Grundlage des erwarteten Verbrauchs, der Preisentwicklung
(Niederstwertprinzip) sowie der verlustfreien Bewertung vorgenommen. Die
Schatzungen zur Bestimmung der Wertberichtigungen auf Vorraten werden jahrlich
tiberpriift und bei Bedarf geandert.
Rechnungslegungsgrundsitze
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die sonstigen Forderungen
sind zum Nominalwert ausgewiesen, abziiglich der betriebswirtschaftlich
notwendigen Wertberichtigungen.
Die Vorrate werden zu den Anschaffungs- bzw. Herstellkosten unter Beachtung des
Niederstwertprinzips bilanziert. Die Herstellkosten werden ohne kalkulatorische
Zinsen berechnet. Risiken, die im Zusammenhang mit schwer verwertbaren
Bestdnden oder solchen mit langer Lagerdauer entstehen, werden mit
Wertberichtigungen beriicksichtigt.
Verbindlichkeiten werden in der Bilanz zum Nominalwert erfasst.
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2.3 Sachanlagen

Total
Sachanlagen

nicht fort-
Betriebs- Werkzeuge, Total gefiihrte
Betriebs- anlagen, Mobilien, Sachanlag Unbebaute Sachanlag Geschafts- Total
Mio. CHF gebédude Maschinen Fahrzeuge im Bau Grundstiicke Bystronic bereiche Sachanlagen
Anschaffungswert
31.12.2019 85.8 85.1 28.0 42.0 4.0 2449 380.6 625.4
Zugange 1.0 53 0.8 3.0 10.1 20.5 30.5
Abgange -4.4 -3.1 -1.3 -0.1 -8.9 -9.8 -18.7
Verdnderung
Konsolidierungskreis 0.1 0.1 -47.5 -47.5
Umbuchungen 27.4 2.6 0.4 -35.8 5.6 0.1 -0.1
Wechselkurseinfluss -2.0 -0.5 -0.5 -0.9 -0.4 -4.3 -3.4 -7.7
Anschaffungswert
31.12.2020 107.6 89.4 275 8.1 9.2 241.9 340.3 582.1
Zugange 0.7 12.8 3.3 8.5 254 3.0 28.4
Abgange -15 -8.8 -1.2 -1.2 -12.7 -67.4 -80.1
Veranderung
Konsolidierungskreis 0.2 0.2 0.1 0.4 -280.1 -279.7
Umbuchungen 0.5 0.4 0.1 -0.6 0.4 -0.4
Wechselkurseinfluss 0.4 -0.4 -0.3 -0.5 0.2 -0.6 4.6 4.0
Anschaffungswert
31.12.2021 107.9 93.5 29.6 15.6 8.2 254.7 254.7
Kumulierte
Abschreibungen
31.12.2019 38.6 56.8 17.5 112.9 236.4 3493
Ordentliche
Abschreibungen 2.8 6.2 3.4 12.5 16.5 29.0
Wertbeeintrachtigungen 0.8 0.0 0.8 0.6 1.4
Abgange -0.9 -3.0 -1.3 -5.2 -8.4 -13.7
Verdnderung
Konsolidierungskreis -36.0 -36.0
Wechselkurseinfluss -0.2 -0.6 -0.4 -1.2 -1.7 -2.9
Kumulierte
Abschreibungen
31.12.2020 40.3 60.2 19.3 119.8 207.3 327.1
Ordentliche
Abschreibungen 3.5 5.7 3.8 13.0 5.6 18.6
Wertbeeintrachtigungen 03 0.0 03 03
Abgange -0.9 -8.6 -1.2 -10.7 -20.7 -31.4
Verdnderung
Konsolidierungskreis 0.1 0.0 0.1 -194.5 -194.4
Wechselkurseinfluss -0.2 -0.6 -0.2 -1.0 2.3 1.4
Kumulierte
Abschreibungen
31.12.2021 42.8 57.1 21.8 121.6 121.6
Nettowert Sachanlagen
31.12.2020 67.3 29.2 8.2 8.1 9.2 122.0 133.0 255.0
Nettowert Sachanlagen
31.12.2021 65.1 36.4 7.8 15.6 8.2 133.1 133.1
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Die Zugange bei den Sachanlagen im Jahr 2021 stammen im Wesentlichen aus
Investitionen in Betriebsanlagen an den Produktionsstandorten Niederdnz (Schweiz)
und Shenzhen (China) sowie dem Bau eines Experience Centers in Incheon (Korea).

Wesentliche Einschdtzungen des Managements

Die Werthaltigkeit der Sachanlagen wird bei Anzeichen einer Werteinbusse beurteilt.
Liegen Anzeichen einer Werteinbusse vor, wird eine Berechnung des realisierbaren
Wertes durchgefiihrt. Ubersteigt der Buchwert eines Vermdgenswerts den
realisierbaren Wert, wird eine zusdtzliche Abschreibung erfasst. Die Berechnung des
realisierbaren Wertes beinhaltet die Einschatzung von zukiinftigen Cashflows sowie
die Ermittlung des Diskontierungsfaktors und der Wachstumsrate anhand von
prognostizierten Erwartungen. Die tatsachlichen Geldfliisse kénnen von den auf
diesen Einschatzungen basierenden, diskontierten zukiinftigen Geldflissen
abweichen. Ebenfalls konnen Nutzungsdauern verkiirzt werden oder eine
Werteinbusse durch verdanderte Nutzung eintreten, indem Standorte verlagert bzw.
aufgegeben oder mittelfristig geringere Umsétze als erwartet realisiert werden.

Rechnungslegungsgrundsdtze

Grundstiicke werden zu den Anschaffungskosten abziiglich allfélliger Minderwerte
bilanziert. Die (ibrigen Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellkosten
abziiglich betriebswirtschaftlich notwendiger Abschreibungen bewertet. Die
Abschreibungen werden linear iiber die geschdtzte Nutzungsdauer vorgenommen.
Die Nutzungsdauern betragen:

Betriebsgebdude 30 bis 40 Jahre
Betriebsanlagen und Maschinen 5 bis 12 Jahre
Werkzeuge, Mobilien und Fahrzeuge 2 bis 8 Jahre
EDV-Hardware und Biiromaschinen 3 bis 5 Jahre
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2.4 Immaterielle Anlagen

Nicht fortgefiihrte

Bystronic Geschéftsbereiche Konzern
Mio. CHF 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Anschaffungswert 1.1. 40.9 38.0 435 41.2 84.4 79.2
Zugénge 3.4 3.2 22 5.7 5.6 8.9
Abgdnge -0.5 -0.6 -0.0 -0.5 -0.5 -1.0
Veranderung Konsolidierungskreis 0.4 -45.9 -2.9 -45.9 -2.5
Wechselkurseinfluss -0.0 -0.2 0.2 -0.1 0.2 -0.2
Anschaffungswert 31.12. 43.8 40.9 43.5 43.8 84.4
Kumulierte Abschreibungen 1.1. 27.9 23.8 31.1 27.5 59.0 51.2
Ordentliche Abschreibungen 5.1 4.8 1.8 43 6.9 9.1
Wertbeeintrachtigungen 1.7 1.7
Abgange -0.5 -0.6 -0.5 -0.5 -1.0
Verdnderung Konsolidierungskreis -33.0 -1.9 -33.0 -1.9
Wechselkurseinfluss -0.0 -0.1 0.1 -0.0 0.1 -0.1
Kumulierte Abschreibungen 31.12. 325 279 31.1 325 59.0
Nettowert immaterielle Anlagen 1.1. 13.0 143 12.4 13.7 25.4 28.0
Nettowert immaterielle Anlagen 31.12. 11.4 13.0 12.4 11.4 25.4

Die immateriellen Anlagen bestehen vorwiegend aus Software. Die Zugdnge

betreffen hauptsachlich Investitionen zur Digitalisierung und Automatisierung von

Geschéaftsprozessen.
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Goodwill
Bei einer theoretischen Aktivierung des Goodwills ergaben sich folgende
Auswirkungen auf die Jahresrechnung:

Theoretischer Anlagenspiegel Goodwill:

Bystronic Nicht fortgefiihrte Geschaftsbereiche Konzern

Mio. CHF 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Anschaffungswert 1.1. 88.1 89.1 152.4 158.9 240.5 248.0
Zugange aus Akquisitionen 0.5 0.8 0.5 0.8
Abgange aus Devestitionen und

Liquidationen -152.5 -6.1 -152.5 -6.1
Wechselkurseinfluss 22 -1.8 0.1 -0.4 23 -2.2
Anschaffungswert 31.12. 90.8 88.1 0.0 152.4 90.8 240.5
Kumulierte Abschreibungen 1.1. 66.8 50.5 103.5 80.3 1703 130.8
Ordentliche Abschreibungen 12.5 17.6 8.9 27.4 21.4 45.0
Abgange aus Devestitionen und

Liquidationen -111.6 -39 -111.6 -39
Wechselkurseinfluss 2.3 -1.3 -0.8 -0.3 1.6 -1.6
Kumulierte Abschreibungen

31.12. 81.6 66.8 -0.0 103.5 81.6 170.3
Nettowert Goodwill 1.1. 21.3 38.6 48.8 78.6 70.1 117.2
Nettowert Goodwill 31.12. 9.2 21.3 48.8 9.2 70.1

Die Zugdnge aus Akquisitionen stammen aus dem Erwerb von Kurago Software S.L.,
(Spanien) (vgl. Erlauterung 4.2).

Theoretische Auswirkung auf die Erfolgsrechnung:

Bystronic Nicht fortgefiihrte Geschaftsbereiche Konzern
Mio. CHF 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Betriebsergebnis (EBIT) 70.1 42.0 -88.8 37.7 -18.7 79.7
EBIT-Marge in % 7.5% 52% -48.2% 7.8% -1.7% 6.2%
Amortisation Goodwill -12.5 -17.6 -89 -27.4 -21.4 -45.0
Recycling von Goodwill in
Erfolgsrechnung 111.6 3.9 111.6 39
Theoretisches Betriebsergebnis
(EBIT) bei Aktivierung von
Goodwill 57.6 24.4 14.0 14.2 71.6 385
Theoretische EBIT-Marge in % 6.1% 3.0% 7.8% 2.9% 6.4% 3.0%
Jahresergebnis 56.8 28.5 -84.6 38.4 -27.8 66.9
Amortisation Goodwill -12.5 -17.6 -89 -27.4 -21.4 -45.0
Korrektur Recycling von Goodwill
in Konzernrechnung 111.6 3.9 111.6 3.9
Theoretisches Jahresergebnis
bei Aktivierung von Goodwill 44.3 10.9 18.2 149 62.4 25.7

Bystronic Geschaftsbericht 2021 104



Finanzbericht

Theoretische Auswirkung auf die Bilanz:

Mio. CHF

Bystronic

31. Dezember 2021

Bystronic

31. Dezember 2020

Nicht fortgefiihrte
Geschaftsbereiche

31. Dezember 2020

Konzern

31. Dezember 2020

Eigenkapital gemdss Bilanz
Theoretische Aktivierung Nettobuchwert Gooduwill

Theoretisches Eigenkapital bei Aktivierung von
Goodwill

815.2
9.2

824.4

66.0%

685.2
21.3

706.5

91.8%

110.9
48.8

159.7

27.5%

Eigenkapital in % der Bilanzsumme

Theoretisches Eigenkapital bei Aktivierung von

Goodwill in % der Bilanzsumme 66.3% 92.0% 35.3%

796.1
70.1

866.2

69.2%

71.0%

Wesentliche Einschdtzungen des Managements

Die Werthaltigkeit der immateriellen Anlagen (inklusive Goodwill) wird bei
Anzeichen einer Werteinbusse beurteilt. Liegen Anzeichen einer Werteinbusse vor,
wird eine Berechnung des realisierbaren Wertes durchgefiihrt. Ubersteigt der
Buchwert eines Vermdgenswerts oder der Zahlungsmittel generierenden Einheit, zu
welcher der Vermdgenswert gehort, den realisierbaren Wert, wird eine zusatzliche
Abschreibung erfasst. Die Berechnung des realisierbaren Wertes beinhaltet die
Einschdtzung von zukiinftigen Cashflows sowie die Ermittlung des
Diskontierungsfaktors und der Wachstumsrate anhand von prognostizierten
Erwartungen. Die tatsdchlichen Geldfliisse kénnen von den auf diesen
Einschatzungen basierenden diskontierten zukiinftigen Geldfliissen abweichen.

Rechnungslegungsgrundsitze

Immaterielle Anlagen werden zu den Anschaffungskosten abziiglich allfalliger
Minderwerte bilanziert. Die Abschreibungen werden linear Giber die Dauer ihrer
wirtschaftlichen Nutzung vorgenommen; im Normalfall sind dies bei Software
zwischen drei und fiinf Jahren.

Der Aufwand fiir Forschung und Entwicklung wird der Erfolgsrechnung belastet.

Der aus Akquisitionen resultierende Goodwill wird per Erwerbszeitpunkt mit den
Gewinnreserven verrechnet. Bei Verdusserung oder Liquidation eines Geschaftsteils
erfolgt das Recycling des zu einem friiheren Zeitpunkt mit dem Eigenkapital
verrechneten Goodwills in die Erfolgsrechnung. Fiir die Schattenrechnung wird der
Goodwill grundsatzlich linear tiber die Dauer seiner wirtschaftlichen Nutzung
abgeschrieben; im Normalfall sind dies fiinf Jahre.

2.5 Finanzanlagen

Nicht fortgefiihrte

Bystronic Bystronic Geschéftsbereiche

Mio. CHF

31. Dezember 2021

31. Dezember 2020

31. Dezember 2020

Konzern

31. Dezember 2020

Aktiven aus Arbeitgeberbeitragsreserven 21.7 20.9 0.0 20.9
Langfristige Forderungen und Darlehen 83.6 19.1 23 21.4
Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften 0.0 0.0 0.3 03
Wertschriften des Anlagevermogens 39 1.9 1.3 32
Total Finanzanlagen 109.2 41.9 3.8 45.7

Weitere Details zur Verdnderung der Aktiven aus Arbeitgeberbeitragsreserven sind in
der Erlauterung 5.1 zu finden. In den langfristigen Forderungen und Darlehen sind
langfristige Abzahlungsgeschéfte mit Kunden, Depots fiir Mieten und die
Gewdhrung eines Verkduferdarlehens (inklusive aufgelaufener Zinsen) von

CHF 60.8 Mio. im Zusammenhang mit dem Verkauf des Geschaftsbereichs Mammut
Sports Group erfasst. Die Finanzanlagen sind um CHF 2.3 Mio. (Vorjahr:

CHF 2.4 Mio.) wertberichtigt.
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Nettodarlehen an nicht fortgefiihrte Geschaftsbereiche
Ende 2020 besass Bystronic langfristige Darlehen gegeniiber den nicht
fortgefiihrten Geschaftsbereichen in Hohe von CHF 23.4 Mio.

Rechnungslegungsgrundsdtze

Die Finanzanlagen werden zum Anschaffungswert unter Beriicksichtigung der
betriebswirtschaftlich notwendigen Wertberichtigungen bilanziert. In den
Finanzanlagen werden auch Arbeitgeberbeitragsreserven ohne Verwendungsverzicht
erfasst.

2.6 Riickstellungen und Eventualverbindlichkeiten

Total
Riickstellungen

nicht

Total fortgefiihrte Total

Rickstellungen  Geschafts- Riick-

Mio. CHF Garantie Rechtsfille Sonstige Bystronic bereiche stellungen
Riickstellungen 31.12.2019 33.1 6.4 11.6 51.1 7.4 58.5
Bildung 14.4 0.5 2.4 17.3 1.0 18.3
Verwendung -17.5 -1.7 -1.3 -20.5 -2.5 -23.0
Auflosung -4.9 -1.0 -0.8 -6.7 -1.9 -8.6
Verdnderung Konsolidierungskreis -0.6 -0.6
Wechselkurseinfluss -0.9 0.0 -0.1 -1.1 -0.0 -1.1
Riickstellungen 31.12.2020 243 4.1 11.7 40.2 33 43.5
Bildung 25.4 2.7 8.5 36.6 1.8 383
Verwendung -18.0 -0.0 -0.8 -18.8 -0.3 -19.1
Auflosung -8.0 -2.2 -0.7 -10.9 -0.2 =111
Verdanderung Konsolidierungskreis 1.8 1.8 -4.5 27
Wechselkurseinfluss -0.2 -0.4 -0.6 0.0 -0.6
Riickstellungen 31.12.2021 235 4.6 20.1 48.2 48.2
Davon kurzfristig 2020 20.3 0.1 0.4 20.8 0.5 21.3
Davon kurzfristig 2021 18.8 0.3 55 24.6 24.6

Garantieriickstellungen beziehen sich auf Produktverkdufe und basieren auf
Erfahrungswerten. Der entsprechende Mittelabfluss verteilt sich erfahrungsgemass
gleichmdssig (iber die Garantiezeit von einem Jahr bis zu fiinf Jahren.

Bei den Riickstellungen fiir Rechtsfélle handelt es sich im Wesentlichen um
Rechtsfalle aus dem Immaterialgiiterrecht sowie potenziellen Garantien und
Freistellungen im Zusammenhang mit dem Verkauf nicht fortgefiihrter
Geschaftsbereiche, wobei der Zeitpunkt des Geldabflusses der Verbindlichkeiten
unsicher ist, da er vom Verlauf der Verhandlungen oder des Verfahrens abhédngt.

Sonstige Riickstellungen enthalten insbesondere Riickstellungen fiir
Dienstaltersgeschenke und Altersvorsorge, die nicht als
Personalvorsorgeverpflichtungen gelten, Drohverlustriickstellungen fiir
Abnahmeverpflichtungen aus Einkaufsrahmenvertrdgen und Riickstellungen
fiir Umwelt- und Steuerverpflichtungen. Im Rahmen von Neubeurteilungen
erhéhten sich die Riickstellungen insgesamt um CHF 6 Mio.

Eventualverbindlichkeiten

Im Zusammenhang mit Kundenfinanzierungen bestanden
Riicknahmeverpflichtungen fiir Maschinen in Hohe von CHF 36.7 Mio. (Vorjahr:
CHF 29.3 Mio.) gegeniiber Leasinggesellschaften. Dabei garantieren Bystronic
Gesellschaften den begiinstigten Leasinggesellschaften, Maschinen in oben
genannter Hohe zuriickzunehmen, falls deren Schuldner die vereinbarten
Annuitdten nicht leisten.
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Wesentliche Einschdtzungen des Managements

Die Hohe der Riickstellungen wird massgeblich durch die Schatzung der kiinftigen
Kosten bestimmt. Die Berechnung fiir Garantiefélle basiert auf den
Produktverkdufen, Vertragsvereinbarungen und Erfahrungswerten. Neben der
pauschalen Berechnung werden fiir eingetretene oder gemeldete Schadenfalle auf
Einschdtzung des Managements hin individuelle Riickstellungen beriicksichtigt.

Rechnungslegungsgrundsitze

Riickstellungen werden gebildet, wenn vor dem Bilanzstichtag ein Ereignis
stattgefunden hat, aus dem eine wahrscheinliche Verpflichtung resultiert, deren
Hohe und/oder Falligkeit zwar ungewiss, aber schatzbar ist. Diese Verpflichtung
kann auf rechtlichen oder faktischen Griinden basieren.
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3.1 Flussige Mittel und Wertschriften

Die fliissigen Mittel beinhalten Kassabesténde, Postcheck- und Bankguthaben. Die
Wertschriften umfassen Festgeldanlagen mit einer Restlaufzeit von maximal
90 Tagen.

3.2 Eigenkapital

Aktienkapital

Das Aktienkapital von CHF 4.1 Mio. ist unterteilt in 1’827°000 Namenaktien A zum
Nennwert von je CHF 2.00 und in 1'215’000 Namenaktien B zum Nennwert von je
CHF 0.40.

Eigene Aktien / aktienbasierte Vergiitungen

31. Dezember 31. Dezember
Bestand eigener Aktien 2021 2020
Namenaktien A Anzahl 1815 17929
Durchschnittlicher Einstandspreis CHF 1259 1089
Erwerb fiir Beteiligungsprogramm 2021 2020
Namenaktien A Anzahl 17200 116
Durchschnittlicher Einstandspreis CHF 1309 1162
Abgabe eigener Aktien 2021 2020
an Verwaltungsrat und Konzernleitung ~ Anzahl 1314 2374
Durchschnittlicher Transaktionspreis' ~ CHF 1232 905
Geldwert Mio. CHF 1.6 2.1

1 Der Transaktionspreis entsprach jeweils dem Marktwert.

Die Grundverglitung der Mitglieder des Verwaltungsrats erfolgt in bar und in Aktien
(jeweils ca. 50%). Die Aktien sind mit einer vierjahrigen Sperrfrist belegt. Fiir die
Berechnung der Aktienzuteilung des Verwaltungsrats werden weder Rabatt noch
Leistungskomponenten beriicksichtigt. Es wird der Durchschnittskurs tiber drei
Monate vom 1. November bis 31. Januar der entsprechenden Amtsperiode
verwendet.

Fiir den derzeitigen CEO besteht eine aufgeschobene aktienbasierte
Leistungskomponente (Long-Term Incentive LTI). Der vertraglich vereinbarte Ziel-
LTI-Wert betrdgt 20% der Gesamtzielvergiitung. Der einzige Leistungsparameter ist
das Ergebnis je Aktie (EPS) des laufenden Geschéftsjahrs. Abhdngig von der
tatsachlichen EPS-Zielerreichung kann der Geldwert der Aktienzuteilung zwischen
0% und maximal 150% (Cap) des Ziel-LTI-Werts variieren. Die Anzahl zugeteilter
Aktien ergibt sich aus dem tatsachlichen LTI-Wert (Ziel-LTI-Wert multipliziert mit
dem EPS-Faktor) dividiert durch den durchschnittlichen Aktienkurs vom

1. November der laufenden bis 31. Januar der folgenden Periode, wobei ein
Abschlag von 10% eingeraumt wird. Voraussetzung fiir eine Aktienzuteilung ist ein
zum Zuteilungszeitpunkt ungekiindigtes Arbeitsverhaltnis. Die (ibertragenen Aktien
bleiben wahrend vier Jahren gesperrt. Bei Invaliditat, Todesfall oder Auflésung des
Arbeitsverhaltnisses nach einem Kontrollwechsel entfdllt die Sperrfrist.
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Die restlichen Mitglieder der Geschaftsleitung sowie ausgewdhlte
Konzernfunktionen sind berechtigt, am aktienbasierten LTI-Programm zu
partizipieren. Es handelt sich um einen «Restricted Share Unit» (RSU) Plan. Der Ziel-
LTI-Wert betragt fiir die Mitglieder der Geschéftsleitung (ohne CEO) 11% der
Gesamtzielvergiitung. Die erstmalige Zuteilung von Aktienanrechten (RSU) erfolgte
Ende Méarz 2018. Der tatsdchliche LTI-Wert fiir die oben genannte
Managementstufe ist abhdngig vom Ergebnis je Aktie (EPS) und kann zwischen
100% und 150% des Ziel-LTI-Werts variieren. Die Anzahl zugeteilter
Aktienanrechte (RSU) ergibt sich aus dem tatsachlichen LTI-Wert (Ziel-LTI-Wert
multipliziert mit dem EPS-Faktor) dividiert durch den durchschnittlichen Aktienkurs
vom 1. November der vorgangigen bis 31. Januar der laufenden Periode. Die RSU
unterliegen einer Vesting-Periode von drei Jahren, die am Tag der Zuteilung beginnt
und am Tag der Unverfallbarkeit endet. Die Umwandlung der unverfallbaren RSU in
Aktien der Bystronic AG (Umwandlung im Verhaltnis 1:1) erfolgt zum Zeitpunkt der
Unverfallbarkeit, sofern zu diesem Zeitpunkt ein fortlaufendes
Beschiftigungsverhiltnis gegeben ist. Uber die an den Planteilnehmer iibertragenen
Aktien kann der Planteilnehmer frei verfiigen. Sie lauten auf den Planteilnehmer
und sind mit Stimm- und Dividendenrechten verbunden.

Nahere Informationen zur aktienbasierten Vergiitung sind im Vergiitungsbericht
enthalten.

Fiir den aktienbasierten Vergiitungsanteil fiir das Berichtsjahr wurde ein
Personalaufwand in der Héhe von CHF 1.6 Mio. (Vorjahr: CHF 2.0 Mio.) erfasst.

Vergiitung und Aktienbesitz

Die Verglitung an den Verwaltungsrat und die Konzernleitung ist im
Vergiitungsbericht ausgewiesen, der einen integralen Bestandteil dieses
Geschéftsberichts bildet. Deren Beteiligungen an der Bystronic AG sind im Anhang
zur Jahresrechnung der Bystronic AG dargestellt.

Rechnungslegungsgrundsdtze

Eigene Aktien werden im Erwerbszeitpunkt zu Anschaffungskosten erfasst. Der
Bestand an eigenen Aktien wird als Minusposten im Eigenkapital ausgewiesen. Bei
spaterer Wiederverdusserung wird der Gewinn oder Verlust direkt den
Kapitalreserven zugeschrieben.

Aktienbezogene Vergiitungen an Mitglieder des Verwaltungsrats und der
Konzernleitung werden im Zeitpunkt der Zuteilung zum Tageswert bewertet und in
der Periode der Leistungserbringung dem Personalaufwand belastet.

3.3 Finanzergebnis

Nicht fortgefiihrte
Bystronic Geschaftsbereiche Konzern

Mio. CHF 2021 2020 2021 2020 2021

2020

Finanzertrag 33 2.6 0.8 0.1 4.1
Finanzaufwand —4.2 -2.4 -1.3 -33 -5.4
Total Finanzergebnis -0.9 0.3 -0.5 -3.2 -1.4

2.8
-5.7
-2.9

Der Finanzertrag enthélt Zinsertrdge von CHF 0.9 Mio. (Vorjahr: CHF 0.7 Mio.), eine
positive Performance auf den Anlagen der Arbeitgeberbeitragsreserve von CHF 0.8
Mio. (Vorjahr: CHF 1.9 Mio.), einen Wertschriftenerfolg von CHF 0.2 Mio. (Vorjahr:
CHF 0) sowie Wahrungsgewinne von CHF 1.4 Mio. Der Wahrungsgewinn beinhaltet
Wahrungseffekte aus der Bewertung von fliissigen Mitteln, kurzfristigen Darlehen
zwischen den Konzerngesellschaften und weiteren finanziellen Vermogenswerten.

Der Finanzaufwand beinhaltet Zins- sowie Wahrungsabsicherungskosten
(Zinsdifferenz) fiir die Finanzierung von ausldndischen Standorten in
Fremdwahrung. Im Vorjahr resultierte ein Wahrungsverlust von CHF 0.6 Mio.
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3.4 Operatives Leasing

Falligkeit operativer Leasingvertrage in Mio. CHF

Bystronic

31. Dezember 2021

Bystronic

31. Dezember 2020

Nicht fortgefiihrte
Geschaftsbereiche

31. Dezember 2020

Konzern

31. Dezember 2020

Unter 1 Jahr 5.1 53 7.0 12.3
1 bis 5 Jahre 7.1 7.3 10.0 17.4
Uber 5 Jahre 0.0 0.5 0.3 0.8
Total operative Leasingvertrage 12.2 13.2 17.3 30.5
3.5 Weitere nicht zu bilanzierende Verpflichtungen und

verpfandete Aktiven

Am Bilanzstichtag bestanden keine weiteren nicht zu bilanzierenden

Verpflichtungen.

Fiir Bankdarlehen stehen Aktiven im Wert von CHF 4.2 Mio. (Vorjahr: CHF 4.5 Mio.)

unter Eigentumsbeschrankung.
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3.6 Finanzielles Risikomanagement

Durch ihre Geschdftstatigkeit ist Bystronic inshesondere finanziellen Risiken wie
Wahrungs-, Kredit-, Liquiditdts- und Zinsrisiken ausgesetzt. Das iibergreifende

Risikomanagement ist auf die Unvorhersehbarkeit der Entwicklungen an den
Finanzmarkten fokussiert und zielt darauf ab, die potenziell negativen
Auswirkungen auf die Finanzlage des Konzerns zu minimieren. Das

Risikomanagement erfolgt durch die Finanzabteilung von Bystronic entsprechend
den vom Verwaltungsrat verabschiedeten Leitlinien. Diese legen den Einsatz von
Derivaten sowie den Umgang mit dem Fremdwahrungsrisiko, dem Zins- und dem

Kreditrisiko fest. Die Leitlinien sind fiir alle Gesellschaften von Bystronic verbindlich.

Risiko

Quelle

Risikobewirtschaftung

Wahrungsrisiken

Kreditrisiken aus operativer
Geschaftstatigkeit und
Finanztransaktionen

Liquiditatsrisiko

Bystronic ist international tatig und daher
Wahrungsrisiken ausgesetzt, die Auswirkungen auf
das Betriebs- und Finanzergebnis sowie auf das
Eigenkapital des Konzerns haben konnen.

Das Kreditrisiko besteht darin, einen finanziellen
Verlust zu erleiden, falls eine Gegenpartei ihre
vertraglichen Verpflichtungen nicht erfiillen kann.
Kreditrisiken konnen auf Forderungen,
Finanzanlagen, Guthaben bei Finanzinstituten,
Wertschriften und derivativen Finanzinstrumenten
bestehen.

Ein Liquiditatsrisiko resultiert aus dem Risiko,
finanziellen Verpflichtungen bei Flligkeit nicht
nachkommen zu kénnen.

Natdrliche Absicherung der Zahlungsstréme (sog.
Natural Hedging), indem Wareneinkaufe in
derselben Wahrung wie Verkdufe getatigt werden.

Reduzierung der Wahrungsrisiken durch den
Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten.

Regelmissige Uberpriifung der unabhéngigen
Ratings von Finanzinstituten.

Weitere Reduzierung von allfélligen Risiken auf
fltissigen Mitteln, indem nicht eine einzelne Bank,
sondern verschiedene Finanzinstitute
beriicksichtigt werden.

Minderung von Klumpenrisiken bei Forderungen
und Finanzanlagen durch eine breite geografische
Streuung und hohe Anzahl von Kunden.

Beurteilung der Kreditwiirdigkeit von Kunden unter
Beriicksichtigung von spezifischen Priifungen und
Erfahrungen aus der Vergangenheit.

Das vorsichtige Liquiditdtsmanagement schliesst
das Halten einer ausreichenden Reserve an
flissigen Mitteln, die permanent Giberwacht
werden, sowie die Mdglichkeit zur Finanzierung
durch Kreditlinien ein.

Zinsrisiko Ein Zinsrisiko kann von Veranderungen zukinftiger Bystronic verfligt tiber keine Vermogenswerte und
Zinszahlungen aufgrund von Schwankungen des Verbindlichkeiten, die aufgrund von starken
Marktzinssatzes und bei zinsbedingten Risiken bei Veranderungen des Zinsumfelds wesentlich
Anderungen des Marktwerts entstehen. beeinflusst wiirden.

Umrechnungskurse

Stichtagskurs Durchschnittskurs
D b D b D b D

Wihrung Einheit 2021 2020 2021

EUR 1 1.0331 1.0802 1.0845 1.0706

usb 1 0.9121 0.8803 0.9126 0.9435

CNY 100 14.3592 13.4646 14.1295 13.5944
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Derivative Finanzinstrumente

Nicht
fortgefiihrte
Bystronic Bystronic  Geschéftsbereiche Konzern
31.D b 31.D b 31. Dezember 31. Dezember
Mio. CHF 2021 2020 2020 2020
Kontrakt- oder Nominalwerte
(brutto) 392.5 449.4 13.5 462.9
Positive
Wiederbeschaffungswerte 35 5.7 0.0 5.7
Negative
Wiederbeschaffungswerte 2.8 2.6 0.0 2.6

Die Kontrakte wurden zur Absicherung von Wahrungsrisiken aus der operativen
Geschaftstatigkeit in verschiedenen Wéahrungen abgeschlossen.

Rechnungslegungsgrundsdtze

Samtliche offenen Derivate werden per Bilanzstichtag zum Marktwert erfasst und in
der Bilanz unter sonstigen Forderungen oder sonstigen Verbindlichkeiten brutto
ausgewiesen. Wertveranderungen von Derivaten zur Absicherung von bilanzierten
Grundgeschaften werden analog zum Grundgeschéft verbucht. Wertverdanderungen
von Derivaten zur Absicherung zukiinftiger Geldfliisse werden bis zur Abwicklung
des Grundgeschafts erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Zum Zeitpunkt der
Bilanzierung des Grundgeschafts wird der im Eigenkapital erfasste Gewinn oder
Verlust in die Erfolgsrechnung tibertragen.
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4.1 Nicht fortgefiihrte Geschaftsbereiche

Am 9. Dezember 2019 meldete Bystronic (ausgewiesen vor der Umfirmierung durch
die Holdinggesellschaft Conzzeta AG) den Entschluss des Verwaltungsrats, den
Konzern auf den Geschaftsbereich Bystronic auszurichten. Die anderen
Geschaftsbereiche sollten, soweit es die Marktlage zuldsst, innert Jahresfrist
verkauft werden. Die Geschéftsbereiche Chemical Specialities (Schmid Rhyner und
FoamPartner) und Mammut Sports Group sind den nicht fortgefiihrten
Geschéftsbereichen zugeordnet. Vom Verkauf sind alle Gesellschaften der
Geschaftsbereiche betroffen.

Per 28. Februar 2020 verdusserte Bystronic die Aktivitdten von Schmid Rhyner an
die deutsche Spezialchemie-Gruppe Altana. Nettoumsatz und Betriebsergebnis fiir
das Jahr 2020 umfassen eine Zweimonatsperiode. Die Transaktion ergab einen
Verkaufsgewinn von CHF 47.4 Mio., der in der Position «Sonstige betriebliche
Ertrage» erfasst wurde.

Per 31. Marz 2021 verdusserte Bystronic die Aktivitdten von FoamPartner an
Recticel, den belgischen Spezialisten fiir Polyurethanchemie mit Sitz in Briissel und
Kotierung an der Euronext (REC). Nettoumsatz und Betriebsergebnis fiir das Jahr
2021 umfassen drei Monate, wahrend die Vergleichsperiode zwolf Monate umfasst.
Die Transaktion ergab einen Verkaufsverlust von CHF 80.1 Mio., der in der Position
«Sonstige betriebliche Aufwendungen» erfasst ist. Die verbleibende
Kaufpreisforderung von CHF 20.0 Mio. ist eine aufgeschobene Kaufpreiszahlung,
die in der Position «Sonstige Forderungen» erfasst und im Januar 2022 bezahlt
wurde. Der Verkaufsverlust beinhaltet das Recycling des Goodwills in Hohe von
CHF 152.2 Mio., der bei der damaligen Akquisition mit dem Eigenkapital verrechnet
wurde.

Per 30. Juni 2021 verausserte Bystronic den Geschaftsbereich Mammut Sports
Group an Telemos Capital, eine Investmentgesellschaft mit Sitz in London (UK).
Nettoumsatz und Betriebsergebnis fiir das Jahr 2021 umfassen sechs Monate,
wahrend die Vergleichsperiode zwdlf Monate umfasst. Die Transaktion ergab einen
Verkaufsverlust von CHF 0.3 Mio., der in der Position «Sonstige betriebliche
Aufwendungen» erfasst wurde. Die Transaktion beinhaltet eine Earn-out-Struktur
von bis zu CHF 45.0 Mio. Aufgrund des geschatzten Earn-out-relevanten
Ergebnisses per 31. Dezember 2021 ist im Verkaufsverlust kein Verkehrswert fiir den
Earn-out enthalten. Die Parteien vereinbarten zudem ein verzinsliches
Verkauferdarlehen von CHF 60.0 Mio., das vom Kaufer bis spatestens Januar 2027
zuriickbezahlt wird und zusammen mit den aufgelaufenen Zinsen von CHF 0.8 Mio.
in der Position «Finanzanlagen» erfasst wurde.
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Schmid Rhyner FoamPartner Mammut
Mio. CHF 28. Februar 2020 31. Mérz 2021 30. Juni 2021
Umlaufvermégen 19.2 116.5 141.7
Anlagevermdgen 13.6 103.1 54.4
Aktiven 32.8 219.7 196.2
Kurzfristiges Fremdkapital 171 138.9 176.6
Langfristiges Fremdkapital 2.2 12.7 2.2
Fremdkapital 19.3 151.7 178.8
Devestiertes Nettovermogen 135 68.0 17.4
Verkaufspreis 67.2 171.7 42.4
Devestiertes Nettovermogen -13.5 -68.0 -17.4
Transaktionskosten -2.4 -13.1 -6.6
Recycling von Goodwill -3.9 -152.2 -2.8
Recycling von Umrechnungsdifferenzen -185 -15.8
Verkaufsgewinn/-verlust 47.4 -80.1 -0.3
Verkaufspreis erhalten 67.2 151.4 424
Transaktionskosten bezahlt -2.4 -9.7 -5.0
Abgegebene fliissige Mittel -3.1 -21.7 -32.5
Ablésung von gruppeninternen
Forderungen und Schulden 11.6 110.5 144.9
Gewdhrung Verkauferdarlehen -60.0
Nettogeldfluss 73.4 230.5 89.8

4.2 Anderungen im Konsolidierungskreis

Anderungen im Vorjahr

— Per 28. Februar 2020 verdusserte Bystronic die Aktivitdten von Schmid Rhyner.

— Am 1. Mai 2020 erwarb Bystronic die Geschafte von Weber Laserservice BV,

Heteren (Niederlande). Der Kaufpreis betrug CHF 1.7 Mio. Die Transaktion ergab

einen Goodwill von CHF 0.8 Mio., der mit dem Eigenkapital verrechnet wurde.

— Am 5. Juni 2020 griindete Bystronic die Vertriebs- und Servicegesellschaft
Bystronic (Thailand) Co., Ltd. in Bangkok.

— Per 30. September 2020 iibernahm Bystronic Laser AG, Niederdnz (Schweiz), die
restlichen 30% Kapitalanteile an der Shenzhen DNE Laser Science and Technology
Co. Ltd., Shenzen (China) vom Minderheitsaktiondr. Bystronic besitzt nun 100%
der Stimm- und Kapitalanteile an der Gesellschaft. Der Kaufpreis fiir die restlichen

30% der Anteile betrug CHF 58.9 Mio. (inklusive Transaktionskosten von
CHF 0.6 Mio.), der mit dem Eigenkapital verrechnet wurde.

— Per 30. Dezember 2020 wurde die Gesellschaft Mammut Korea Inc., Seoul
(Korea) liquidiert. Der bei der Akquisition mit dem Eigenkapital verrechnete
Goodwill von CHF 2.2 Mio. wurde Uber die Position «Sonstige betriebliche

Aufwendungen» rezykliert.
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Anderungen im Berichtsjahr

— Am 26. Médrz 2021 erwarb Bystronic Kurago Software S.L., Bilbao (Spanien). Der
Kaufpreis betrug CHF 0.5 Mio. Die Transaktion ergab einen Goodwill von CHF 0.5
Mio., der mit dem Eigenkapital verrechnet wurde. Mit dem Kauf wurden fliissige
Mittel in Hohe von CHF 1.2 Mio. iibernommen.

— Per 31. Marz 2021 verdusserte Bystronic die Aktivitdten von FoamPartner.

— Per 30. Juni 2021 verdusserte Bystronic den Geschaftsbereich Mammut Sports
Group.

— Am 4. August 2021 griindete Bystronic die Gesellschaft Kurago Asia Ltd.,
Changwon (Korea).

— Am 10. August 2021 griindete Bystronic die Produktionsgesellschaft Bystronic
(Shanghai) Automation Technology Co., Shanghai (China).

— Per 30. November 2021 {ibernahm Bystronic Laser AG, Niederdnz (Schweiz), die
restlichen 30% Kapitalanteile an Bystronic Automation Technology S.p.A.
(ehemals ANTIL S.p.A.), San Giuliano Milanese (Italien), vom Minderheitsaktionar.
Bystronic besitzt nun 100% der Stimm- und Kapitalanteile an der Gesellschaft.
Der Kaufpreis fiir die restlichen 30% der Anteile betrug CHF 13.4 Mio. (inklusive
Transaktionskosten von CHF 0.1 Mio.), der mit dem Eigenkapital verrechnet
wurde.
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4.3 Konzerngesellschaften

Beteiligung in %

Beteiligung in %

Gesellschaft, Sitz Erlauterungen Land Gesellschaftskapital direkt indirekt
Bystronic

EMEA

Bystronic Laser AG, Niederonz CH CHF 507000 100

Bystronic Scandinavia AB, Rosersberg SE  SEK 2007000 100
Bystronic Maschinenbau GmbH, Gotha DE EUR 3400100 100
Bystronic Italia S.r.l., Bovisio Masciago IT EUR 900000 100
Bystronic France SAS, Les Ulis FR EUR 2’500°000 100
Bystronic Deutschland GmbH, Heimsheim DE EUR 52000 100
Bystronic Ibérica S.A., San Sebastian de los Reyes ES EUR 262000 100
Bystronic Austria GmbH, Pasching AT EUR 3007000 100
Bystronic Benelux B.V., Meerkerk NL EUR 18151 100
Bystronic UK Ltd., Coventry UK GBP 12007000 100
Bystronic Sales AG, Niederdnz CH CHF 200000 100
Bystronic Polska Sp. z 0.0., Komordéw PL PLN 1°000"000 100
Bystronic Czech Republic s.r.o., Brno CZ CzZK 67000000 100
Bystronic Lazer ve Biikme Makineleri Sanayi ve

Ticaret Ltd Sti, Istanbul TR TRY 660000 100
00O Bystronic Laser, Moskau RU RUB 30000000 100
S.C. Bystronic Laser S.R.L., Brasov RO RON 372777000 100
LLC Bystronic Ukraine, Kiew UA UAH 172°200 100
FMG Verfahrenstechnik AG, Sulgen CH CHF 100000 100
Bystronic Hungary Kft, Budadrs HU HUF 25000000 100
Bystronic Automation Technology S.p.A.,

San Giuliano Milanese 1 IT EUR 250°000 100
Bystronic Tube Processing S.p.A.,

Cazzago San Martino IT EUR 7507000 100
Kurago Software, S.L., Bilbao 2 ES EUR 3’000 100
Americas

Bystronic Inc., Hoffman Estates us UusD 250000 100
Bystronic Mexico S.A. de C.V., Apodaca MX  MXN 2’500000 100
Bystronic do Brasil Ltda., Colombo BR BRL 9000000 100
Bystronic Canada Ltd., Mississauga CA CAD 100°000 100
Bystronic Manufacturing Americas LLC,

Hoffman Estates Us UusD 1°000°000 100
China

Bystronic (Shanghai) Co. Ltd., Shanghai CN  CNY 434067070 100
Bystronic (Tianjin) Laser Ltd., Tianjin CN CNY 76870870 100
Shenzhen DNE Laser Science and Technology Co.

Ltd., Shenzhen 3 CN CNY 44'600°000 100
Bystronic (Shanghai) Automation Technology Co.,

Ltd., Shanghai 4 CN CNY 30°000°000 100
APAC

Bystronic Pte. Ltd., Singapur SG  EUR 2'238°000 100
Bystronic Korea Ltd., Anyang KR KRW 1176007000000 100
Bystronic Laser India Private Ltd., Pune IN INR 602420 100
Bystronic Japan Ltd., Tokio JPJPY 180000000 100
Bystronic International Laser Ltd., New Taipei City TW TWD 5000000 100
Bystronic Australia Pte. Ltd., Cranbourne West AU AUD 100000 100
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Bystronic Vietnam Co. Ltd., Ho Chi Minh City VN VND  6798°000°000 100
Bystronic (Thailand) Co., Ltd., Bangkok 5 TH THB 100000 100
Kurago Asia Ltd., Changwon 6 KR KRW 100000000 100
Corporate Gesellschaften

Bystronic Holding Deutschland AG, Leverkusen DE EUR 6’000°000 100

Conzzeta Management AG, Ziirich CH CHF 1007000 100

Bystronic Grundstiicksverwaltungs GmbH,

Leverkusen DE EUR 507000 100
Bystronic Vermdgensverwaltungs GmbH & Co. KG,

Leverkusen DE EUR 100000 100
Kureta GmbH, Stadtallendorf DE EUR 100°000 100
Schmid Rhyner

Schmid Rhyner AG, Adliswil 7 CH

Schmid Rhyner (USA), Inc., Marlton NJ 7 us

Schmid Rhyner Sales AG, Adliswil 7 CH

FoamPartner

FoamPartner Switzerland AG, Wolfhausen 8 CH

FoamPartner Leverkusen GmbH, Leverkusen 8 DE

Frina Mousse France S.a r.l., Wittenheim 8 FR

Biittikofer AG, Gontenschwil 8 CH

FoamPartner Holding AG, Zug 8 CH

FoamPartner Trading (Shanghai) Ltd., Shanghai 8 CN

FoamPartner Polyurethane Materials (Changzhou)

Co. Ltd., Changzhou 8 CN

FoamPartner Singapore Pte. Ltd., Singapur 8 SG

FoamPartner Delmenhorst GmbH, Delmenhorst 8 DE

FoamPartner Germany GmbH, Duderstadt 8 DE

FoamPartner Converting Center GmbH, Duderstadt 8 DE

FoamPartner Americas, Inc., Wilmington DE 8 us

Mammut Sports Group

Mammut Sports Group AG, Seon 9 CH

Mammut Sports Group GmbH, Wolfertschwenden 9 DE

Mammut Sports Group, Inc., Williston VT 9 us

Mammut Ajungilak AS, Oslo 9 NO

Mammut Sports Group Japan Inc., Tokio 9 JP

Mammut UK Ltd., Macclesfield 9 GB

Mammut Outdoor Equipment (Beijing) Co. Ltd.,

Beijing 9 CN

Mammut Sports Group Asia Ltd., Hong Kong 9 HK

Mammut France, Epagny Metz-Tessy 9 FR

Mammut Sports Group Austria GmbH, Steyr 9 AT

1 Erhéhung Beteiligung von 70% auf 100% per 30. November 2021

2 Akquisition per 26. Marz 2021

3 Erhohung Beteiligung von 70% auf 100% per 30. September 2020

4 Griindung per 10. August 2021

5 Griindung per 5. Juni 2020

6 Griindung per 4. August 2021

7 Verkauf per 28. Februar 2020

8 Verkauf per 31. Marz 2021

9 Verkauf per 30. Juni 2021
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5.1 Personalvorsorgeeinrichtungen

Ergebnis im Ergebnis im Ergebnis im Ergebnis im
Personal- Finanz- Personal- Finanz- Ubrige
Bilanz Bilanz aufwand ergebnis aufwand ergebnis Verdnderung
Mio. CHF 31.12.2021 31.12.2020 2021 2021 2020 2020 2020
Arbeitgeberbeitragsreserve
Patronale Vorsorgeeinrichtung
Bystronic 21.7 20.9 0.8 -10.3 1.9
Patronale Vorsorgeeinrichtung
nicht fortgefiihrte Geschaftsbereiche -6.1 -2.3
Total Patronale Vorsorgeeinrichtung 21.7 209 0.8 -16.4 1.9 -2.3
Auf der Arbeitgeberbeitragsreserve besteht kein Verwendungsverzicht. Im
Berichtsjahr wurden keine Pensionskassenbeitrage mit der
Arbeitgeberbeitragsreserve verrechnet (Vorjahr: CHF 16.4 Mio.). Die Verdanderung
von CHF 0.8 Mio. ergibt sich aus dem Ergebnis aus der Vermdgensanlage, welche
dem Finanzerfolg zugewiesen wurde (Vorjahr: CHF 1.9 Mio.). Im Vorjahr reduzierte
sich die Arbeitgeberbeitragsreserve um CHF 2.3 Mio. infolge Devestitionen von
Geschéftsbereichen.
Wechsel-
kurseinfluss/
Wirtschaft- Wirtschaft- Veranderung Veranderung Vorsorge- Vorsorge-
Uber-/ licher licher Konsoli- zum VJ Auf die aufwand im aufwand im
Unter- Anteil der Anteil der dierungs- erfolgs- Periode Personal- Personal-
deckung Gruppe Gruppe kreis/ wirksam im abgegrenzte aufwand aufwand
Mio. CHF 31122021 31.12.2021  31.12.2020 Verbrauch (] Beitrige 2021 2020
Wirtschaftlicher Nutzen/
wirtschaftliche
Verpflichtung und
Vorsorgeaufwand
Patronale
Vorsorgeeinrichtung 2.6
Vorsorgeeinrichtungen
ohne Uber-/Unterdeckung 6.4 6.4 9.4
Vorsorgeeinrichtungen
mit Unterdeckung -0.6 -0.6 -0.8 0.2 0.7 0.5 0.5
Total Bystronic 2.0 -0.6 -0.8 0.2 7.0 7.0 9.9
Total nicht fortgefiihrte
Geschéftsbereiche -0.4 -0.4 1.5 1.5 4.4
Total Konzern 2.0 -0.6 -1.2 -0.4 0.2 8.5 8.5 14.3
Im Vorjahr betrugen die Uber-/Unterdeckungen CHF 2.2 Mio. und die auf die
Periode abgegrenzten Beitrdge CHF 14.3 Mio.
Die ausgewiesene Uberdeckung aus freien Reserven der patronalen
Vorsorgeeinrichtung ist nicht zur wirtschaftlichen Verwendung durch den Konzern
vorgesehen.
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Rechnungslegungsgrundsdtze

Die Vorsorgeverpflichtungen der Konzerngesellschaften fiir Alter, Todesfall oder
Invaliditdt richten sich nach den in den entsprechenden Landern geltenden
Bestimmungen und Gepflogenheiten. Die Beitrdge werden laufend geleistet.

Die Erfolgsrechnung enthdlt die in einer Periode geschuldeten Zahlungen an die
Trager der Vorsorge sowie den laufenden Aufwand fiir die Erfiillung der tibrigen
Vorsorgeplane. Die privaten Vorsorgepldne in der Schweiz sind zur Bildung von
Altersguthaben mit Umwandlung in feste Altersrenten und mit erganzenden
Risikoleistungen ausgestaltet. Tatsachliche wirtschaftliche Auswirkungen von
Vorsorgeplanen auf das Unternehmen werden auf den Bilanzstichtag berechnet.
Die Aktivierung eines wirtschaftlichen Nutzens erfolgt dann, wenn dieser fiir den
kiinftigen Vorsorgeaufwand der Gesellschaft verwendet wird. Eine wirtschaftliche
Verpflichtung wird passiviert, wenn die Voraussetzungen fiir die Bildung einer
Riickstellung erfiillt sind. Gesondert bestehende, frei verflighare
Arbeitgeberbeitragsreserven sind als Aktivum erfasst. Die Differenz zwischen den
jahrlich ermittelten wirtschaftlichen Nutzen und Verpflichtungen sowie die
Verdnderung der Arbeitgeberbeitragsreserve wird (iber die Erfolgsrechnung erfasst.

5.2 Transaktionen mit nahestehenden Personen und
Gesellschaften

Bei Bystronic bestanden im 2021 wie auch im Vorjahr keine Transaktionen mit
nahestehenden Personen und Gesellschaften.

Nicht fortgefiihrte

Mio. CHF Bystronic Bystronic Geschéftsbereiche Konzern
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0.5 0.5
Nicht fortgefiihrte
Mio. CHF Bystronic Geschaftsbereiche Konzern
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Nettoumsatz 1.8 1.8
Kommissionsaufwand 1.6 1.6
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Bericht zur Priifung der Konzernrechnung

Prifungsurteil

Wir haben die Konzernrechnung der Bystronic AG und ihrer Tochtergesellschaften
(der Konzern) - bestehend aus der konsolidierten Bilanz zum 371. Dezember 2021,
der konsolidierten Erfolgsrechnung, des konsolidierten Eigenkapitalnachweises und
der konsolidierten Geldflussrechnung fiir das dann endende Jahr sowie dem
Anhang, einschliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer
Rechnungslegungsmethoden — gepriift.

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Konzernrechnung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns
zum 37. Dezember 2021 sowie dessen Ertragslage und Cashflows fiir das dann
endende Jahr in Ubereinstimmung mit den Swiss GAAP FER und entspricht dem
schweizerischen Gesetz.

Grundlage fir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und
den Schweizer Priifungsstandards (PS) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten
nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt «Verantwortlichkeiten der
Revisionsstelle fiir die Priifung der Konzernrechnung» unseres Berichts
weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Konzern unabhéngig in
Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den
Anforderungen des Berufsstands und wir haben unsere sonstigen beruflichen
Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.
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Berichterstattung iiber besonders wichtige Priifungssachverhalte aufgrund
Rundschreiben 1/2015 der Eidgendssischen Revisionsaufsichtsbehorde

O
O

Periodengerechte Verkauf von
Erfassung Geschiftsbereichen
des Umsatzes

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemdssen Ermessen am bedeutsamsten fiir unsere Priifung der Konzernrechnung
des aktuellen Zeitraums waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit
unserer Prifung der Konzernrechnung als Ganzes und bei der Bildung unseres
Prifungsurteils hierzu beriicksichtigt, und wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu
diesen Sachverhalten ab.

—08-0
I

Periodengerechte Erfassung des Umsatzes

Priifungssachverhalt

Der Umsatz bildet eine wichtige Grundlage zur Beurteilung des Geschaftsgangs von
Bystronic und steht daher im Fokus der unternehmensinternen Zielsetzung und der
Kommunikation nach aussen. Der dadurch moglicherweise resultierende Druck auf
die Umsatzzielerreichung fiihrt zu einem erhéhten Risiko bei der periodengerechten
Erfassung des Umsatzes.

Bystronic erfasst Umsatz, wenn Produkte geliefert oder Dienstleistungen erbracht
worden sind und Nutzen und Risiken sowie die Verfligungsmacht in Abhangigkeit
der vertraglichen Lieferbedingungen auf den Kaufer iibergegangen sind. Es besteht
ein Ermessen im Zusammenhang mit der periodengerechten Umsatzerfassung, da
teilweise auch mehrere Leistungskomponenten und deren Installation in die
Beurteilung miteinfliessen.

Unsere Vorgehensweise

Im Rahmen unserer Priifung haben wir den Prozess zur periodengerechten
Umsatzerfassung analysiert und beurteilt. Dabei haben wir die wesentlichen
Kontrollen betreffend Umsatzerfassung identifiziert und anschliessend ausgewdhlte
Kontrollen mittels Stichproben auf ihre Wirksamkeit gepriift.
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Zur Beurteilung der korrekten Umsatzerfassung haben wir zudem im wesentlichen
folgende Priifungshandlungen durchgefiihrt:

— Stichprobeweise Priifung der korrekten Umsatzabgrenzung per
31. Dezember 2021 durch Einsichtnahme in die Lieferbedingungen und Abgleich
von Rechnungen mit Lieferscheinen.

— Stichprobeweise Einsichtnahme in Protokolle und Korrespondenz mit Kunden zur
Maschinenabnahme und Beurteilung im Hinblick auf die periodengerechte
Erfassung.

— Priifung des Ubergangs von Nutzen und Gefahr einerseits anhand der noch
anfallenden Installationskosten und anderseits mittels retrospektivem Vergleich
von effektiv verbuchten Installationskosten mit Einschatzung des Vorjahrs
basierend auf Stichproben.

Weitere Informationen zu der periodengerechten Erfassung des Umsatzes sind im
Kapitel 1.2 Umsatzentwicklung und andere betriebliche Ertrage —
Rechnungslegungsgrundsdtze im Anhang der Konzernrechnung enthalten.

&

Verkauf von Geschaftsbereichen

Priifungssachverhalt

In Folge einer strategischen Neuausrichtung hat sich Bystronic von den
Geschaftsbereichen FoamPartner und Mammut Sports Group getrennt. Die Verkaufe
dieser Geschaftsbereiche wurden im Jahr 2021 vollzogen. Daraus resultiere ein
Nettoverlust von CHF 80.4 Mio.

Diese Transaktionen haben einen wesentlichen Einfluss auf die Konzernrechnung.
Die Bestimmung des Verkaufsergebnisses muss unter Berticksichtigung friiherer im
Eigenkapital erfasster Goodwillpositionen und Fremdwahrungseffekte erfolgen.

Unsere Vorgehensweise

Im Rahmen unserer Priifung haben wir die Dekosolidierung, die Ergebnisberechnung
sowie den Ausweis der nicht fortgefiihrten Geschaftsbereiche in der
Konzernrechnung analysiert und kritisch hinterfragt.

Dazu haben wir im wesentlichen folgende Priifungshandlungen durchgefiihrt:

— Einsichtnahme in die relevanten Vertrdge zwischen Bystronic und den Kaufern der
verdusserten Geschéftsbereiche.

— Nachvollzug der Dekonsolidierungsbuchungen und Vergleich mit den
anwendbaren Rechnungslegungsgrundsatzen.

— Uberpriifung der Korrektheit der Berechnung des Verkaufsergebnisses unter
Berlicksichtigung der zu den verdusserten Geschaftsbereichen gehdrenden
Goodwillbestande und Umrechnungsdifferenzen.

— Uberpriifung der Effekte aus den Verkiufen auf die Elemente der Jahresrechnung
und Beurteilung der Angemessenheit der Erlduterungen zu den nicht
fortgefiihrten Geschaftsbereichen.

Weitere Informationen zu den nicht fortgefiihrten Geschéftsbereichen sind im
Kapitel 4.1 Nicht fortgefiihrte Geschaftsbereiche im Anhang der Konzernrechnung
enthalten.
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Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrats fir die
Konzernrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Konzernrechnung, die
in Ubereinstimmung mit den Swiss GAAP FER und den gesetzlichen Vorschriften ein
den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt, und fiir die internen
Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer
Konzernrechnung zu ermdglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder
unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung der Konzernrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir
verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit
zu beurteilen, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der
Geschaftstatigkeit — sofern zutreffend — anzugeben sowie dafiir, den
Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit anzuwenden,
es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder den Konzern zu liquidieren
oder Geschaftstatigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der
Konzernrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die
Konzernrechnung als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder
unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und einen Bericht abzugeben, der
unser Priifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an
Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem
schweizerischen Gesetz und den PS durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche
Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen
aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich
angesehen, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet
werden kdnnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Konzernrechnung getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den
PS {iben wir wahrend der gesamten Priifung pflichtgemésses Ermessen aus und
bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus:

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder
unbeabsichtigter — falscher Darstellungen in der Konzernrechnung, planen und
fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir
unser Priifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen
resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist
hoher als ein aus Irrtiimern resultierendes, da dolose Handlungen betriigerisches
Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende
Darstellungen oder das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung relevanten internen
Kontrollsystem, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems des Konzerns abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden
sowie die Vertretbarkeit der dargestellten geschdtzten Werte in der
Rechnungslegung und damit zusammenhangenden Angaben.
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— schlussfolgern wir (iber die Angemessenheit der Anwendung des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Geschéftstatigkeit durch den
Verwaltungsrat sowie auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob
eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns
zur Fortfiihrung der Geschéftstétigkeit aufwerfen kann. Falls wir die
Schlussfolgerung treffen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir
verpflichtet, in unserem Bericht auf die dazugehdrigen Angaben im Anhang der
Konzernrechnung aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Berichts
erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen
jedoch die Abkehr des Konzerns von der Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit zur
Folge haben.

— beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt der
Konzernrechnung einschliesslich der Angaben im Anhang sowie, ob die
Konzernrechnung die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse in
einer Weise wiedergibt, dass eine sachgerechte Gesamtdarstellung erreicht wird.

— erlangen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise zu den
Finanzinformationen der Einheiten oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des
Konzerns, um ein Priifungsurteil zur Konzernrechnung abzugeben. Wir sind
verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Priifung
der Konzernrechnung. Wir tragen die Alleinverantwortung fiir unser
Priifungsurteil.

Wir tauschen uns mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustandigem Ausschuss aus,
unter anderem {ber den geplanten Umfang und die geplante zeitliche Einteilung
der Priifung sowie iiber bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschliesslich etwaiger
bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung
erkennen.

Wir geben dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustdndigem Ausschuss auch eine
Erklarung ab, dass wir die relevanten beruflichen Verhaltensanforderungen zur
Unabhangigkeit eingehalten haben und uns mit ihnen {ber alle Beziehungen und
sonstigen Sachverhalte austauschen, von denen verniinftigerweise angenommen
werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit und — sofern zutreffend —
damit zusammenhangende Schutzmassnahmen auswirken.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, {iber die wir uns mit dem Verwaltungsrat
bzw. dessen zustandigem Ausschuss ausgetauscht haben, diejenigen Sachverhalte,
die am bedeutsamsten fiir die Priifung der Konzernrechnung des aktuellen
Zeitraums waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir
beschreiben diese Sachverhalte in unserem Bericht, es sei denn, Gesetze oder
andere Rechtsvorschriften schliessen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus
oder wir bestimmen in dusserst seltenen Féllen, dass ein Sachverhalt nicht in
unserem Bericht mitgeteilt werden soll, weil verniinftigerweise erwartet wird, dass
die negativen Folgen einer solchen Mitteilung deren Vorteile fiir das 6ffentliche
Interesse iibersteigen wiirden.
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Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen
Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer
Priifungsstandard 890 bestétigen wir, dass ein gemdss den Vorgaben des
Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der
Konzernrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

KPMG AG
Francois Rouiller Raphael Gahwiler
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

Leitender Revisor

Ziirich, 11. Marz 2022
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Erfolgsrechnung Bystronic AG

1'000 CHF 2021 2020
Beteiligungsertrdge 497900 70’600
Erfolg aus Beteiligungsverkaufen 46807 51597
Finanzertrdge 67907 7798
Sonstige betriebliche Ertrage 377

Gesamtertrag 103991 129995
Finanzaufwand -3'235 -4'587
Personalaufwand -1205 -1372
Sonstiger betrieblicher Aufwand -5’006 7230
Ertragssteuern -144 -106
Gesamtaufwand -9°590 -13295
Jahresgewinn 94401 116700
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Bilanz Bystronic AG

1'000 CHF 31.12.2021 31.12.2020
AKTIVEN
Umlaufvermégen
Flussige Mittel 413’654 217699
Wertschriften 307000
Ubrige Forderungen
gegenliber Dritten 13’978 6141
gegenliber Beteiligungen 713 395
Aktive Rechnungsabgrenzung 6 5218
Total Umlaufvermdgen 458351 229453
Anlagevermogen
Finanzanlagen
Forderungen gegeniiber Beteiligungen 3177387 5477960
Ubrige Finanzanlagen Dritte 60848
Beteiligungen 157701 198701
Total Anlagevermdgen 535’936 746’661
TOTAL AKTIVEN 994287 976'114
PASSIVEN
Kurzfristiges Fremdkapital
Verzinsliche Verbindlichkeiten
gegenliber Beteiligungen 96’077 437166
Ubrige Verbindlichkeiten
gegenliber Dritten 3180 2’690
gegenliber Beteiligten 154 149
gegenliber Beteiligungen 17140 2963
Passive Rechnungsabgrenzung 1194 4’907
Total kurzfristiges Fremdkapital 101745 53’875
Eigenkapital
Aktienkapital 4140 4140
Gesetzliche Kapitalreserven
Reserve aus Kapitaleinlagen 72 72
Ubrige Kapitalreserven 97’881 97648
Gesetzliche Gewinnreserven 137409 137409
Freiwillige Gewinnreserven 6507000 6507000
Bilanzgewinn 129326 159071
Eigene Aktien -2'286 =-2101
Total Eigenkapital 892°542 922239
TOTAL PASSIVEN 994287 976’114
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Grundsatze

Allgemein

Die Jahresrechnung 2021 der Bystronic AG wurde gemdss den Bestimmungen des
Schweizer Obligationenrechts erstellt. Die wesentlichen angewandten, nicht vom
Gesetz vorgeschriebenen Bewertungsgrundsatze sind nachfolgend beschrieben.

Die Jahresrechnung wurde am 11. Marz 2022 vom Verwaltungsrat zur
Veroffentlichung genehmigt. Sie unterliegt zudem der Genehmigung durch die
Generalversammlung.

Finanzanlagen
Die Finanzanlagen bestehen aus Anlagen mit langfristigem Anlagezweck. Gewahrte
Darlehen in Fremdwahrung werden zum aktuellen Stichtagskurs bewertet.

Derivative Finanzinstrumente

Zur Absicherung von Wahrungsrisiken aus der operativen Geschaftstatigkeit werden
Devisenabsicherungsgeschafte abgeschlossen. Samtliche offenen Derivate werden
per Bilanzstichtag zum Marktwert erfasst und in der Bilanz unter (ibrigen
Forderungen oder iibrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten brutto ausgewiesen.
Wertverdnderungen von Derivaten zur Absicherung von bilanzierten
Grundgeschaften werden analog zum Grundgeschaft in der Erfolgsrechnung
verbucht.

Verzinsliche Verbindlichkeiten
Verzinsliche Verbindlichkeiten werden zum Nominalwert bilanziert.

Eigene Aktien

Eigene Aktien werden im Erwerbszeitpunkt zu Anschaffungskosten erfasst. Der
Bestand an eigenen Aktien wird als Minusposten im Eigenkapital ausgewiesen. Bei
spaterer Wiederverausserung wird der Gewinn oder Verlust direkt den gesetzlichen
Kapitalreserven zugeschrieben.

Aktienbasierte Vergiitungen

Aktienbezogene Vergiitungen an Mitglieder des Verwaltungsrats werden im
Zeitpunkt der Zuteilung zum Tageswert bewertet und in der Periode der
Leistungserbringung dem Personalaufwand belastet.

Angaben zu Erfolgsrechnungs- und Bilanzpositionen

Ertrag

Die Ausschiittungen der Tochtergesellschaften werden in Abhdngigkeit von
Bilanzgewinn und Kapitalbedarf festgelegt. Der Erfolg aus Beteiligungsverkaufen
besteht aus dem Verkauf der FoamPartner Switzerland AG von CHF 43.1 Mio. und
der Mammut Sports Group AG von CHF 3.7 Mio. Die Finanzertrdge beinhalten den
Zinsertrag aus Forderungen gegentiber Beteiligungen von CHF 5.1 Mio. (Vorjahr:
CHF 7.8 Mio.), Zinsertrage von Dritten von CHF 0.9 Mio., Wahrungsgewinne auf
flissigen Mitteln und auf Forderungen gegentiiber Beteiligungen von CHF 0.7 Mio.
und einem Wertschriftenerfolg von CHF 0.2 Mio. Die tibrigen betrieblichen Ertrdage
von CHF 0.4 Mio. stammen aus Courtagen von Versicherungsgesellschaften.
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Aufwand

Der Finanzaufwand stammt aus der Verzinsung der Verbindlichkeiten gegeniiber
Beteiligungen von CHF 0.3 Mio. (Vorjahr: CHF 0.2 Mio.), den
Wahrungsabsicherungskosten (Zinsdifferenzen) von Bilanzpositionen in
Fremdwdhrungen von CHF 2.3 Mio. (Vorjahr: CHF 3.9 Mio.),
Bereitstellungskommissionen fiir Bankkredite von CHF 0.3 Mio. (Vorjahr:

CHF 0.3 Mio.) und Negativzinsen auf Bankguthaben von CHF 0.3 Mio. Im Vorjahr
waren in dieser Position noch Wéahrungsverluste auf fliissigen Mitteln und auf
Forderungen gegeniiber Beteiligungen von CHF 0.2 Mio. enthalten. Der Personal-
und lbrige betriebliche Aufwand enthilt die laufenden Kosten fiir die Verwaltung,
Projektkosten, Kapitalsteuern und die Honorare des Verwaltungsrats.

Umlaufvermégen

Die fliissigen Mittel umfassen Banksichtguthaben, zum gréssten Teil in Schweizer
Franken. Die Wertschriften beinhalten Festgeldanlagen in Schweizer Franken mit
einer Restlaufzeit von tiber 90 Tagen. Die (ibrigen Forderungen gegeniiber Dritten
enthalten riickforderbare Vor-, Verrechnungs- und Quellensteuern von CHF 0.1 Mio.
(Vorjahr: CHF 0.4 Mio.), Guthaben aus Devisenabsicherungsgeschdften gegeniiber
Banken von CHF 3.5 Mio. (Vorjahr: CHF 5.7 Mio.) und eine Restkaufpreisforderung
aus dem Verkauf der FoamPartner Switzerland AG von CHF 10.4 Mio. Die (brigen
Forderungen gegeniiber Beteiligungen beinhalten die Guthaben aus
Devisenabsicherungsgeschaften gegeniiber Beteiligungen von CHF 0.5 Mio.
(Vorjahr: CHF 0.4 Mio.) und weitere Forderungen gegeniiber Beteiligungen von
CHF 0.2 Mio.

Anlagevermogen

Die Finanzanlagen bestehen aus Anlagen mit langfristigem Anlagezweck. Die
Forderungen gegentiiber Beteiligungen haben im Berichtsjahr um CHF 230.6 Mio.
abgenommen. Bei den (ibrigen Finanzanlagen Dritte handelt es sich um ein
Verkduferdarlehen im Zusammenhang mit dem Verkauf der Mammut Sports

Group AG. Durch die Verkdufe der FoamPartner Switzerland AG und Mammut Sports
Group AG reduzierten sich die Beteiligungen um CHF 41.0 Mio.

Fremdkapital

Die librigen Verbindlichkeiten enthalten zur Hauptsache die Schulden aus
Devisenabsicherungsgeschaften gegeniiber Banken von CHF 2.8 Mio. (Vorjahr:
CHF 2.6 Mio.), Schulden aus Devisenabsicherungsgeschaften gegeniiber
Beteiligungen von CHF 1.1 Mio. (Vorjahr: CHF 3.0 Mio.) und Verbindlichkeiten fiir
Lieferungen und Leistungen von CHF 0.4 Mio. (Vorjahr: CHF 0.1 Mio.).

Eigenkapital

Das Aktienkapital von CHF 4.1 Mio. (Vorjahr: CHF 4.1 Mio.) besteht aus 1°827°000
Namenaktien A und 12157000 Namenaktien B. Per Ende 2020 wurden 17929
Namenaktien A zu einem durchschnittlichen Einstandspreis von je

CHF 17089 gehalten. Fiir das Beteiligungsprogramm wurden im Berichtsjahr

1200 Namenaktien A zu einem durchschnittlichen Transaktionspreis von je

CHF 17309 erworben. Dem Verwaltungsrat wurden 514 Namenaktien A zu einem
durchschnittlichen Transaktionspreis von je CHF 17226 zugeteilt. Den
Konzerngesellschaften wurden insgesamt 800 Namenaktien A zu einem
durchschnittlichen Transaktionspreis von je CHF 17236 verkauft fir die Zuteilung an
Konzernleitungsmitglieder und weitere Mitglieder des Managements. Der
Transaktionspreis entsprach jeweils dem Marktwert. Im Bestand per

31. Dezember 2021 sind 1°815 Namenaktien A zu einem durchschnittlichen
Einstandspreis von je CHF 17259.
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Weitere Angaben

Vollzeitstellen
In der Bystronic AG sind keine Mitarbeitenden angestellt.

Eventualverpflichtungen

1'000 CHF 2021 2020

Biirgschaften und Garantieverpflichtungen fiir
Tochtergesellschaften 64’356 64’688

Effektive Verpflichtungen 12279 3181

Beteiligungen
Die Beteiligungen sind in Erlduterung 4.3 der Konzernrechnung aufgefihrt. Die
Stimmanteile entsprechen den Kapitalanteilen.

Bedeutende Aktiondre

2021 2020
Aktionarsgruppe Auer, Schmidheiny Kapitalanteil 29.0% 29.0%
und Spoerry Stimmrechte 51.1% 51.1%

Die Aktiondrsgruppe Auer, Schmidheiny und Spoerry besteht aus Dr. Matthias Auer,
Martin Byland, Rudolf Byland, Christina Byland, Caliza Holding AG, Marina Marti-
Auer, Marina Milz, Adrian und Annemarie Herzig-Biichler, Sven und Rosmarie
Mumenthaler-Sigrist, Jacob Schmidheiny, Margrit Schmidheiny, Felix Schmidheiny,
Helen Schmidheiny, Kathrin Spoerry, Christina Spoerry, Heinrich Spoerry-Niggli,
Lotti Spoerry und Robert F. Spoerry.

Beteiligungen von Mitgliedern des Verwaltungsrats, der Konzernleitung und
diesen nahestehenden Personen

Namen- Namen- Namen- Namen-
aktien A aktien A aktien B aktien B
Anzahl 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Verwaltungsrat
Ernst Bartschi, Prasident 17102 1107
Roland Abt, Mitglied 358 311
Matthias Auer, Mitglied 22’571 26735 1'008 1°008
Heinz O. Baumgartner, Mitglied
Urs Riedener, Mitglied 358 311
Jacob Schmidheiny, Mitglied 129°470 129°423 6’032 5072
Robert F. Spoerry, Mitglied 7230 12'555 148 148

Matthias Auer, Jacob Schmidheiny und Robert F. Spoerry halten weitere
Namenaktien tiber einen Aktionarsbindungsvertrag innerhalb der Aktionarsgruppe
Auer, Schmidheiny und Spoerry.
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Namen- Namen- Namen- Namen-
aktien A aktien A aktien B aktien B
Anzahl 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Konzernleitung
Alex Waser, CEO 1054 1054
Eamon Doherty, Chief Services
Officer
Johan Elster, President Region
EMEA 30 30

Beat Neukom, CFO

Norbert Seo, President Region
APAC

Robert St. Aubin, President
Region Americas

Song You, President Region
China

Die Vergiitung an den Verwaltungsrat und die Konzernleitung ist im
Vergiitungsbericht dargestellt.

Aktienbezogene Vergiitungen

Die Grundvergiitung der Mitglieder des Verwaltungsrats wird in bar und in Aktien
(jeweils ca. 50%) mit vierjahriger Sperrfrist ausgerichtet. Fiir die Berechnung der
Aktienzuteilung des Verwaltungsrats werden kein Rabatt und keine
Leistungskomponenten beriicksichtigt. Es wird der Durchschnittskurs tiber drei
Monate vom 1. November bis 31. Januar verwendet.

Dem Verwaltungsrat wurden fir das Vorjahr im Jahr 2021 insgesamt 514
Namenaktien A zugeteilt. Die Bewertung erfolgte zum Kurs von CHF 17226 und
betrug CHF 0.6 Mio. Fiir den aktienbasierten Vergiitungsanteil fiir das Berichtsjahr
ist eine Aufwandabgrenzung in der Hohe von CHF 0.3 Mio. (Vorjahr: CHF 0.4 Mio.)
im Personalaufwand enthalten.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es bestehen keine Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die einer Anpassung der in
der Bilanz ausgewiesenen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten oder einer
Offenlegung bediirfen.
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Antrag des Verwaltungsrats Uber die
Verwendung des Bilanzgewinns der
Bystronic AG

CHF 2021

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung
vom 26. April 2022, den fiir die Gewinnverwendung
verfiigharen Betrag, bestehend aus:

Jahresgewinn 94’401°438
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 34'924'487
Bilanzgewinn 129325925
Eigene Aktien (direkt gehalten) 2'285'866
Fiir die Gewinnverwendung verfiigharer Betrag 127°040°059

wie folgt zu verwenden:

Dividende von CHF 60.00 pro Namenaktie A 109°620°000
Dividende von CHF 12.00 pro Namenaktie B 14580000
Total Dividende 124200000
Vortrag Bilanzgewinn auf neue Rechnung 51257925

Bei Genehmigung des Antrags betrdgt die Dividendenauszahlung fir das Jahr 2021:

35%
CHF Bruttodividende  Verrech Nettodividend
Je Namenaktie A 60.00 21.00 39.00
Je Namenaktie B 12.00 4.20 7.80

Die Dividendenzahlung erfolgt mit Valuta 2. Mai 2022.
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Bericht zur Priifung der Jahresrechnung

Prifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der Bystronic AG — bestehend aus der Bilanz zum
31. Dezember 2021, der Erfolgsrechnung fiir das dann endende Jahr sowie dem
Anhang, einschliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer
Rechnungslegungsmethoden — gepriift.

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fiir das am
31. Dezember 2021 endende Jahr dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Grundlage fiir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und
den Schweizer Priifungsstandards (PS) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten
nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt «Verantwortlichkeiten der
Revisionsstelle fiir die Priifung der Jahresrechnung» unseres Berichts weitergehend
beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhingig in Ubereinstimmung mit den
schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands
und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung
mit diesen Anforderungen erfillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

Berichterstattung liber besonders wichtige
Prifungssachverhalte aufgrund von Rundschreiben 1/2015
der Eidgendssischen Revisionsaufsichtsbehérde

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach
unserem pflichtgemdssen Ermessen am bedeutsamsten fiir unsere Priifung der
Jahresrechnung des aktuellen Zeitraums waren. Wir haben bestimmt, dass es keine
besonders wichtigen Priifungssachverhalte gibt, die in unserem Bericht mitzuteilen
sind.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrats fir die
Jahresrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung in
Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den Statuten und fiir die
internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die
Aufstellung einer Jahresrechnung zu ermdglichen, die frei von wesentlichen —
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich,
die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit zu beurteilen,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Geschéftstatigkeit — sofern
zutreffend — anzugeben, sowie dafiir, den Rechnungslegungsgrundsatz der
Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat
beabsichtigt, entweder die Gesellschaft zu liquidieren oder Geschaftstatigkeiten
einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.
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Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der
Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die
Jahresrechnung als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder
unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und einen Bericht abzugeben, der
unser Priifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an
Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem
schweizerischen Gesetz und den PS durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche
Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen
aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich
angesehen, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet
werden kdnnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den
PS {iben wir wahrend der gesamten Priifung pflichtgemésses Ermessen aus und
bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus:

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder
unbeabsichtigter — falscher Darstellungen in der Jahresrechnung, planen und
fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir
unser Priifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen
resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist
hoher als ein aus Irrtiimern resultierendes, da dolose Handlungen betriigerisches
Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende
Darstellungen oder das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten konnen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung relevanten internen
Kontrollsystem, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstdanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems der Gesellschaft abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden
sowie die Vertretbarkeit der dargestellten geschatzten Werte in der
Rechnungslegung und damit zusammenhangenden Angaben.

— schlussfolgern wir tiber die Angemessenheit der Anwendung des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Geschéftstatigkeit durch den
Verwaltungsrat sowie auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob
eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft
zur Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit aufwerfen kann. Falls wir die
Schlussfolgerung treffen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir
verpflichtet, in unserem Bericht auf die dazugehdrigen Angaben im Anhang der
Jahresrechnung aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen
sind, unser Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen
auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Berichts erlangten
Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch die
Abkehr der Gesellschaft von der Fortfiihrung der Geschéftstatigkeit zur Folge
haben.

Wir tauschen uns mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustandigem Ausschuss aus,
unter anderem iiber den geplanten Umfang und die geplante zeitliche Einteilung
der Priifung sowie (iber bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschliesslich etwaiger
bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung
erkennen.

Wir geben dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustdndigem Ausschuss auch eine
Erklarung ab, dass wir die relevanten beruflichen Verhaltensanforderungen zur
Unabhangigkeit eingehalten haben und tauschen uns mit ihnen tiber alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte aus, von denen verniinftigerweise
angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und
— sofern zutreffend — (iber Massnahmen zur Beseitigung von Gefdhrdungen oder
getroffene Schutzmassnahmen.
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Wir bestimmen von den Sachverhalten, (iber die wir uns mit dem Verwaltungsrat
bzw. dessen zustdandigem Ausschuss ausgetauscht haben, diejenigen Sachverhalte,
die am bedeutsamsten fiir die Priifung der Jahresrechnung des aktuellen Zeitraums
waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir
beschreiben diese Sachverhalte in unserem Bericht, es sei denn, Gesetze oder
andere Rechtsvorschriften schliessen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus
oder wir bestimmen in dusserst seltenen Fallen, dass ein Sachverhalt nicht in
unserem Bericht mitgeteilt werden soll, weil verniinftigerweise erwartet wird, dass
die negativen Folgen einer solchen Mitteilung deren Vorteile fiir das 6ffentliche
Interesse iibersteigen wiirden.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen
Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer
Priifungsstandard 890 bestétigen wir, dass ein gemdss den Vorgaben des
Verwaltungsrats ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der
Jahresrechnung existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag lber die Verwendung des Bilanzgewinns dem
schweizerischen Gesetz und den Statuten entspricht, und empfehlen, die
vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

KPMG AG

/.

Francois Rouiller Raphael Gahwiler
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

Leitender Revisor

Zirich, 11. Marz 2022
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2021 2020 2019 2018 2017
Bystronic'
Auftragseingang Mio. CHF 1°175.5 777.4 929.4 1°002.9 943.2
Nettoumsatz Mio. CHF 939.3 801.3 935.8 1°012.6 855.7
EBITDA Mio. CHF 88.5 60.1 129.6 142.2 103.8
Betriebsergebnis (EBIT) Mio. CHF 70.1 420 114.4 128.1 92.0
Betriebliche Nettoaktiven Mio. CHF 218.9 231.4 2447 204.5 164.2
Mitarbeitende per 31.12. Anzahl 3’543 3'074 3012 2832 2°442
Nicht fortgefiihrte
Geschéftsbereiche
Nettoumsatz Mio. CHF 183.6 482.3 637.4 769.6 627.1
Betriebsergebnis (EBIT) Mio. CHF -88.8 37.7 52.7 18.7 31.2
Betriebliche Nettoaktiven
(NOA) Mio. CHF 276.4 306.0 315.6 326.5
Mitarbeitende per 31.12. Anzahl 1'817 2014 2427 2275
Konsolidierte Erfolgsrechnung
Nettoumsatz Mio. CHF 1122.9 17283.5 1°573.2 1782.2 17482.8
Betriebsergebnis (EBIT) Mio. CHF -18.7 79.7 167.2 146.8 123.2
Jahresergebnis Mio. CHF -27.8 66.9 136.8 114.8 97.4
Konsolidierte Bilanz
Umlaufvermdgen Mio. CHF 958.4 813.5 889.1 1°009.0 993.6
Anlagevermégen Mio. CHF 276.4 337.2 377.0 357.2 329.7
Kurzfristiges Fremdkapital Mio. CHF 372.0 313.8 329.8 379.7 366.7
Langfristiges Fremdkapital Mio. CHF 47.6 40.8 56.1 59.6 53.7
Eigenkapital Mio. CHF 815.2 796.1 880.1 926.9 902.9
Bilanzsumme Mio. CHF 17234.8 1"150.6 17266.0 1'366.2 1'323.3
Eigenkapital in % der Bilanzsumme % 66.0 69.2 69.5 67.8 68.2
Personalbestand
Mitarbeitende per 31.12. Anzahl 3543 4891 5026 5259 4717
@ Personalbestand in Vollzeitstellen Anzahl 4051 4711 5086 5091 4’328
Nettoumsatz pro Vollzeitstelle Tsd. CHF 277.2 2725 309.3 350.1 342.6
Personalaufwand pro Vollzeitstelle Tsd. CHF 72.0 72.3 74.5 79.4 78.4
Angaben zu den Aktien
Aktienkapital Mio. CHF 4.1 4.1 4.1 4.1 4.1
Anzahl per 31.12. ausgegebener
Namenaktien A Anzahl  1°827°000 1827000 1827000 1827°000 1827°000
Namenaktien B Anzahl  1°215000 1215000 1215000 1°215°000 1215000
Borsenkurse der Namenaktie A
Hochst CHF  1°370.00 1°176.00 1°174.00 1°320.00 1°067.00
Tiefst CHF  17086.00 716.00 714.00 731.00 721.00
Jahresende CHF  17282.00 1°088.00 17156.00 769.00 1'016.00
Dividendensumme Mio. CHF 124.2 124.2 149.02 39.3 33.1
Bystronic Geschaftsbericht 2021 136



Finanzbericht

Kennzahlen pro Titel

Ergebnis je Namenaktie A CHF -13.81 31.46 60.85 46.76 40.47
je Namenaktie B CHF -2.76 6.29 12.17 9.35 8.09

Geldfluss aus je Namenaktie A CHF 23.89 38.07 48.43 69.65 45,52

Geschaftstatigkeit je Namenaktie B CHF 4.78 7.61 9.69 13.93 9.10

Eigenkapital je Namenaktie A CHF 394.05 384.28 423.37 436.71 428.00
je Namenaktie B CHF 78.81 76.86 84.67 87.34 85.60

Bruttodividende je Namenaktie A CHF 60.003 60.00 72.004 18.00 16.00
je Namenaktie B CHF 12.003 12.00 14.40° 3.60 3.20

1 Der fortgefiihrte Geschéftsbereich besteht aus Bystronic und dem historischen Conzzeta Segment "Others"

2 Inklusive Sonderausschiittung von CHF 49.7 Mio. sowie Sonderdividende von CHF 62.1 Mio.

3 Gemdss Antrag des Verwaltungsrats

4 Inklusive Sonderausschiittung von CHF 24.00 sowie Sonderdividende von CHF 30.00

5 Inklusive Sonderausschiittung von CHF 4.80 sowie Sonderdividende von CHF 6.00
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